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Kolegij: E-logistika Oznaka kolegija: LM212

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja i vjestina potrebnih za primjenu naprednih informacijsko telekomunikacijskih tehnologija u upravljanju
procesima opskrbnog lanca. Stjecanje znanja iz internetski podrzane logistike i elektroni¢kog poslovanja.

Sadrzaj kolegija:

Internet usluge i elektroni¢ko poslovanje. Pojam e-logistike i moguénosti primjene u upravljanju opskrbnim lancem. ICT sustavi
i tehnologije, infrastruktura u razli¢itim modovima transporta i transportnim lancima. Inovativne tehnologije i automatizacija
logistickih procesa u elektroni¢koj trgovini, transportnom i skladiSnom poslovanju. Opskrbni lanac kroz hiperpovezanost,
internet stvari i racunalstvo u oblaku. Razvojne perspektive elektronicke logistike. Elektronicke transakcije i zakonske
regulative. Sigurnost i pouzdanost elektroni¢kog poslovanja.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Opce: Procjena strateSke vaznosti e-logistike za upravljanje i unaprjedenje logistickih procesa opskrbnog lanca.
Specifi¢ne: Primjena internetski podrzane tehnologije u logistickom menadzmentu.

Ishodi uéenja:

1. Kriti€ki procijeniti i prezentirati moguénosti primjene internetski podrzanih tehnoloSkih i programskih rjeSenja u upravljanju
logistickim procesima, s ciljem unaprjedenja poslovanja i stvaranja konkurentskih prednosti

2. Analizirati prednosti i nedostatke informacijsko telekomunikacijskih rieSenja u opskrbnom lancu

3. Procijeniti potrebu uvodenja naprednih informacijsko telekomunikacijskih tehnologija i provedbu logisti¢kih procesa
opskrbnog lanca

4. Osmisliti elemente optimizacije logistickih sustava uvodenjem modela e-logistike.

5. Procijeniti sigurnosne, pravne i ekoloSke aspekte primjene internetski podrzanih tehnologija

Obvezna literatura: ;
1. Rogi¢, K., Stankovi¢, R., Safran, M.: Upravljanje logistickim sustavima, Veleuciliste Velika Gorica, Velika Gorica, 2012.
2. Safran, M.: Nastavni materijali, Veleuciliste Velika Gorica




Kolegij: Ekonomika poduzecéa Oznaka kolegija: LM101

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

1 2+1+1 60 6

Cilj kolegija:
Upoznati studente s temeljnim znanjima iz ekonomike poduzeca, usvoijiti ekonomski nacin promisljanja i zaklju€ivanja, s
naglaskom aktivnosti u logisti¢kom sustavu.

Sadrzaj kolegija:

Uvodni dio: Pojam ekonomike poduzeéa kao znanstvene discipline, metode i tehnike. Ekonomska teorija i analiza. Funkcije
proizvodnje i troSkova. Okvirni uvjeti razvoja mikrosubjekta. Tehnoloski napredak i ekonomski razvoj i njihov utjecaj na polozaj
gospodarskih subjekata.

Teorija firme i poduzetniStva: teorija, ciljevi i vrijednosti firme (poduzeéa); pojam poduzetnika i poduzetniStva; akteri u poduzecu
i njihovi odnosi; nacela poslovanja; funkcije poduzeca; sredstva poduzeca; mjerila uspjesnosti poslovanja.

Organizacija poduzeca: pojam organizacije, teorija organizacije, organizacijska struktura.

Poslovanje poduzeca: nacela poslovanja; poslovna politika; planiranje; financiranje poduzeca; sredstva poduzeéa; poslovanje
poduzeca na trziStu; kontroliranje poslovanja; upravljanje rizikom.

Teorija troSkova: pojam i znacenje troSkova; priroda i vrste troSkova i temeljna obiljezja troSkova — fiksni i varijabilni troSkovi;
mjesta i nositelji troSkova; reagibilnost i remanencija troSkova; dinamika troSkova; grani¢ni troSkovi; ukupni i prosjecni troskovi;
metode razdvajanja troSkova.

Kalkulacije cijene kostanja: pojam i elementi kalkulacija; vrste kalkulacija, djelidbena kalkulacija; dodatna kalkulacija;
kombinirana kalkulacija; troSkovi, prihodi i iskoriStenost kapaciteta; primjena teorije troSkova u politici cijena u razli€itim trziSnim
situacijama. Kalkulacije u proizvodnoj i trgovackoj djelatnosti.

Rezultati poslovanja: rashodi; prihodi; poslovni rezultat (dobitak i gubitak); analiza financijskih izvjeS¢a; utvrdivanje vrijednosti
poduzeca; mjerenje uspjednosti poslovanja — proizvodnost, ekonomicnost, rentabilnost. Poslovna politika na razini poduzeca.
Odlucivanje unutar poduzeca u uvjetima trziSne neizvjesnosti. Korporacijsko upravljanje.

Ekonomika poslovanja: Ekonomika resursa (rada, predmeta rada i stalnih sredstava). Ekonomika radnog procesa. Ekonomika
funkcija.

Ekonomika investicija: priprema investicijskog projekta; ocjena investicijskog projekta; izvedba investicijskog projekta.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Op¢e: Stjecanje temeljnih teorijskih znanja te prakti¢nih iskustava iz poslovne ekonomije potrebnih za operativno vodenje
poduzeca, ali i prepoznavanje strateSkih potencijala u razvoju.

Specificne: Upoznavanje odredenih metoda mjerenja relativnog i financijskog uspjeha poslovanja poduzeéa, alata planiranja
poslovnog uspjeha, te primjenjivih znanja iz domene upravljanja, razdvajanja, te koriStenja troSkova u poslovnom odlucivanju.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

1. Definirati poduzece kao sustav

. Analizirati i vrednovati poslovanje poduzecéa na trzistu

. Objasniti i pojmovno odrediti pojedine vrste troSkova, mjesta i nositelje troSkova

. Provesti identifikaciju, formulaciju i rjeSenje praktiénih problema troSkova u politici cijena i razli¢itim trziSnim situacijama
. Argumentirati pristup istrazivanju poslovanja logistickog poduzeca, poslovni rezultat i moguca ograni¢enja

. Predloziti i predvidjeti uspjeSnost i mjerila uspjesnosti poslovanja u poduzecéu

. Usporediti ekonomiku poslovanja, resursa, radnog procesa i funkcija

. Pripremiti prezentaciju dokumentaciju investicijskog projekta

O~NOOOPRAWN

Obvezna literatura:
1. Kari¢, M. (2009). Ekonomika poduzeca. Il. izd. Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku.
2. Macecevi¢, D. (2012). Ekonomika poduzecéa. Materijali za interno izu¢avanje. Velika Gorica: VVG




Kolegij: Financije u logistici Oznaka kolegija: LM411

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

4 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja vezanih uz osnovni kategorijalni aparat iz podruc¢ja poslovnih financija kao i stiecanje znanja o modelima,
postupcima, tehnikama i metodama njegove implementacije u razli¢itim podrucjima djelovanja logisti¢kog poduzec¢a.

Sadrzaj kolegija:

Temeljni problemi financiranja. Pojam financiranja. Financijski menadzment. Oblici organiziranja poslovnih subjekata i ciljevi
poslovanja. Financijski sustav u gospodarstvu. Financijska trzista. Racunovodstvena nacela, standardi i politike. Porezi,
temeljni pojmovi, porezne politike. Optimizacija izvora financiranja. Financijski menadzment. Financijsko prognoziranje i
planiranje. Planiranje prorac¢una; proracun javnih sustava (vojni proracun). Kratkoro¢no i dugoro¢no financiranje. Planiranje
financiranja kriznih stanja. Financijska izvjeS¢a. Kapitalno ulaganje. Upravljanje radnim kapitalom. Poluzja i struktura kapitala.
Kontroling i upravljanje troSkovima. Platni promet. Instrumenti osiguranja pla¢anja. Medunarodni financijski menadzment.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Opce: Stjecanje znanja i vjeStina za donoSenije ispravne financijske odluke u vezi kratkoro¢nih i dugoro¢nih ulaganja,
upravljanja likvidnim sredstvima i solventno$¢u te optimalnog ulaganja u funkciji upravljanja financijama u logisti¢kom sustavu
te ostvarenja financijskog rezultata i uspjeha poslovnog entiteta.

Specifi¢ne: Razumijevanje ekonomske vrijednosti i osnova financijskog rezoniranja. Stjecanje znanja s podrucja poslovnih
financija, o mjerenju rizika, funkciji cijene kapitala te o postupcima vrednovanja i upravljanja vrijedno$¢u, te o financijskoj
efikasnosti investicijskih projekata i osnovnih metoda njihova vrednovanja. Razumijevanje tokova sredstava u poslovnim
procesima i meduovisnost upravljanja sredstvima i nacina njihova financiranja, kao i temeljnih zakonomjernosti koristenja
dugova, strukture kapitala i politike dividendi.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

1. Definirati pojam, ciljeve financiranja, i nacela financiranja

. Opisati i interpretirati temeljna financijska izvjesca

. Samostalno izraditi pro forma financijske izvjestaje

. Pravilno opisati i definirati kratkoro¢no i dugoro¢no financiranje

. Analizirati sustav pokazatelja s ciliem optimizacije logistickog modela

. Izraditi jednostavniji primjer kapitalnih ulaganja

. Opisati i analizirati financijske rizike i osiguranje od financijskih rizika

. Ucinkovito djelovati u upravljanju radnim kapitalom logisti¢kog poduzeca

O~NO OB WN

Obvezna literatura: 3 .
1. Vidugi¢, Lj., Pepur, S. & Simi¢ Sari¢, M. (2018). Financijski menadzment. X. izd. Zagreb: RRIiF Plus.
2. Macecevi¢, D. (2022). Upravljanje financijama u logistici. Materijali za interno izu¢avanje. Zagreb.




Kolegij: Informacijski sustavi u logistici Oznaka kolegija: LM102

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

1 2+1+1 60 6

Cilj kolegija:

Stjecanje znanja o primjeni suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT) u potpori logisti¢kim sustavima i
lancima opskrbe. Usvajanje i primjena metoda projektiranja informacijskih sustava (IS), modeliranja procesa i poslovnih
podataka iz postojecih (realnih) logistickih sustava.

Sadrzaj kolegija:

Osnovno o informacijskim sustavima (IS). Odnos izmedu organizacijskog i informacijskog sustava. Koncepti informacijskog
sustava: podatak, informacija, upravljanje informacijama, informacijski sustav, poslovni proces, model procesa i model
podataka. Osnovni poslovni procesi u logisti¢kim sustavima.

Informacijski, materijalni, ljudski tokovi, te tokovi naloga u logistic¢kom sustavu. Arhitektura informacijskih sustava poslovne i
drustvene organizacije. Zivotni ciklus razvoja IS. Osnovni entiteti logistickih sustava. Modeliranje procesa (informacijski prikaz
poslova) u logistickim sustavima. Modeliranje podataka dobivenih iz modela procesa. Izrada konceptualnog modela podataka
za logisti¢ki IS. Prevodenje konceptualnog modela podataka u relacijski model podataka. Logi¢ka organizacija baze podataka
za logisti¢ke informacijske sustave. Dobivanje informacija iz postavljenog modela podataka (algoritmi za pretrazivanje
podataka-informacija iz relacijske baze podataka). Organizacijske mogu¢nosti uspostave i primjene informacijskih sustava u
logistici. Resursi informacijskih sustava i njihova organizacijska uskladenost. Zastita podataka i neprekidnost poslovanja s
postavljenim i koristenim IS.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Opc¢e: Razumijevanje osnovnih interakcija organizacijskog i informacijskog sustava i njihovog uskladenog razvoja.
Specificne: Primjena metoda i postupaka za modeliranje i projektiranje IS za logisti¢ke procese i sustave. Prikaz modela
procesa i oblikovanje logicke baze podataka za logisticki IS.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

1. Objasniti faze u razvoju suvremenih informacijskih sustava

. Provesti analizu poslovnih procesa u logistickom sustavu

. Nacrtati poslovne procese primjenom metode dijagrama toka podataka (DTP-a)

. Kreirati konceptualni (ER) model podataka za logisti¢ke 1S

. Prevesti konceptualni (ER) model podataka u relacijski model podataka

. Objasniti postupak za dobivanja potrebnih informacija iz relacijskog modela podataka

DO WN

Obvezna literatura:

1. Pavli¢ M.: Informacijski sustavi, Skolska knjiga, Zagreb 2011.

2. RadoS$evi¢, I.: Projektiranje poslovnih informacijskih sustava, VERN, Zagreb 2020.

3. Pavli¢, M. ,Oblikovanje baza podataka®, Rijeka, Odjel za informatiku Sveucilista u Rijeci, 2011.




Kolegij: Integralna logistika Oznaka kolegija: LM103

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

1 2+1+1 60 6

Cilj kolegija:
Usvoijiti temeljna znanja logistickog sustava i sustavnog pristupa logistici.

Sadrzaj kolegija:

Pojmovi, povijesni razvoj, znacenje, vrste i namjena logistike. Poslovna logistika, konkurencijska prednost kroz logistiCku potporu, logisticki lanci,
znacaj logistike za poslovanje poduzeca. Kvaliteta logisticke potpore (efektivnost i efikasnost sustava).

TroSkovi logisticke potpore u zivotnom vijeku organizacije, usluge i proizvoda. Logisticki menadzment (logistiCko planiranje, logisticke strategije,
logistiCki produkti). Logistika usluga (proizvod i usluge, kapacitet, ekanje i distribucijski kanali usluga, procesiranje narudzbi i informacijski tokovi).
Integralna logistika u organizaciji, odnosi s drugim odjelima u poduzecu, prognoziranje logistic¢kih zahtjeva, stupnjevi razvitka IL i postignuc¢a po
stupnjevima). Upravljanje zalihama (klasifikacija artikala, ekonomi¢na koli€ina narudzbe, sigurnosne zalihe). Upravljanje materijalom u poduze¢u
(modeli rasporedivanja, skladisni sustav i pripadajuci procesi, lokacije, sastavnice i procesi skladiStenja, unutarnje- transportne osnove kretanja
materijala, pakiranje). Prijevoz i upravljanje prijevozom (vrste i karakteristike prijevoza, regulacija prijevoza, intermodalni prijevoz, izbor prijevoza i
prijevoznika, vlastiti i unajmljeni prijevoz). Sustav odrzavanja kao logisti¢ki podsustav, odnos koncepta, tehnologije i organizacije odrzavanja,
kvaliteta i optimizacija sustava odrzavanja.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Opée: Vladanje znanjem iz podrucja organiziranosti logistike u poslovnim sustavima.
Specificne: Poznavanje logisti¢kih sustava, logisti¢kih lanaca i logistickih tehnologija te predvidanje logistickih zahtjeva.

Ishodi ucenja:

Student ¢ée nakon polaganja ovog predmeta modi:

1. Razluciti sastavnice logistike i procijeniti njihov utjecaj na poslovni sustav

. Identificirati elemente efikasnosti i izracunati njihove vrijednosti u jednostavnijim slu¢ajevima

. Analizirati i predvidati vrste troSkova logistike u troSkovima Zivotnog ciklusa sustava

. Razlikovati i usporediti vrste logistickog menadZzmenta i predloZiti njegovo usavrSavanje u organizaciji

. Kriti€ki procijeniti i osmisliti pristup optimizaciji logistike usluga (tj. kapacitetu, vremenima ¢ekanja i kanalu distribucije)

. Procijeniti povezanost integralne logistike s drugim sektorima u poduzecu u predloziti poboljSanja u koordinaciji logistike
. Identificirati probleme u upravljanju zalihama, klasificirati artikle i izracunati ekonomi¢ne koli¢ine narudzbe

. Sastaviti prijedloge za usavr§avanije upravljanja tokovima materijala u poduzec¢u

O~NOO PR~ WN

Obvezna literatura:

1. Bloomberg, D..J.; LeMay, S.; Hanna, J. B.: Logistika, Udzbenik, Mate, Zagreb, 2007.

2. Barkovi¢, M.: Prezentacije sa predavanja predmeta, AG 2022./20232. Velika Gorica, (postavljeno na Gaudeamus VVG)
3. M. Barkovi¢: Efektivnost ili u€inkovitost uredaja (skripta), Velika Gorica, 2019. (postavljeno na Gaudeamus VVG)

4. M. Barkovi¢: Troskovi zZivotnog ciklusa (skripta), Velika Gorica, 2019. (postavljeno na Gaudeamus VVG)




Kolegij: Logistika posebne namjene Oznaka kolegija: LM213

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanja znanja iz podrucja vodenja, upravljanja, organiziranja i koordiniranja procesa vojne logistike.

Sadrzaj kolegija:

Osnovni pojmovi, uloga i namjena vojne logistike, specificnosti logistika grana.

Povijest vojne logistike: pregled kljuénih dogadaja iz povijesti vojske i ratova, suvremeni trendovi.

Vrste vojne logistike: proces opremanja naoruzanjem i vojnom opremom, tehnicka opskrba i odrzavanje, opskrba, zdravstvena,
veterinarska prometna, gradevinska, financijska, protiv poZarna zastita; operativne i koordinacijske funkcije.
Stozerni rad u vojnoj organizaciji, logisticki odjel te funkcije vodenja i upravljanja logistikom.

Temeljna nacela vojne logistike.

Sustav planiranja, programiranja i proracuna te izvrSenje prorauna, uloga i znacaj logisticke.

Logistika u vojnim operacijama, upravljanje logistikom u kriznim uvjetima, odlucivanje i nadzor.

Upravljanje operativhom logistikom: razmjestaj snaga, simboli, radna karta logistike, primjeri.

Logistika u NATO: logistiCka nacela i logistic¢ka politika NATO-a.

Planiranje zajednickih i posebnih vojnih logistickih strategija.

Planiranje vojne opreme i naoruzavanja.

Standardi i standardni operativni postupci u multinacionalnim operacijama.

Planiranje logistike u vojnim i mirovnim saveznic¢kim operacijama.

Znacajke logistiCkog sustava na primjerima zemalja i uklju€ivanje u logistiCke sustave NATO-a.

Logisticko izvjeScivanje; planiranje kadrova za vojnu logistiku.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Op¢e: Vladanje znanjima vojne logistike i njihovom primjenom, metodama primjene logisti¢kih zakonitosti u vojnom djelovanju
(nacionalnom i medunarodnom).

Specifi¢ne: planiranje aktivnosti, organizacija, koordinacije i vodenje procesa vojne logistike.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

1. Kriticki usporediti funkcionalna podrucja i sastavnice koordinacijske i operativne vojne logistike u nacionalnom i
multinacionalnom okruzenju.

2. Pokazati kako suvremeni trendove i promjene u vojnom podrucju utje€u na pojedine funkcije i kapacitete vojne logistike.
3. Analizirati sadrzaje i zadace svih stoZernih odjela, a detaljnije stoZernog odjela logistike.

4. Razlikovati sadrzaje i roénost planiranja, programiranja i proraCuna obrane.

5. Skicirati sheme funkcija logisti¢ke potpore na primjeru vojne operacije takticke razine.

6. Analizirati nacela i razlike u planiranju i djelovanju vojne logistike na nacionalnom i multinacionalnom planu.

Obvezna literatura:

1. Barkovi¢, M., Skoti, B., Spudi¢ R.: Vojna logistika, Veleuciliste u Velikoj Gorici, 2015.

2. Barkovi¢, M.,Skoti, B., Spudi¢ R.: Autorizirana predavanja predmeta Logistika posebne namjene (Vojna logistika), VVG,
2025.




Kolegij: Optimizacija logisti¢kih procesa Oznaka kolegija: LM202

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+1 60 7

Cilj kolegija:
Usvojiti osnovna i razviti napredna znanja o matemati¢kom modeliranju i optimizaciji logisti¢kih procesa.
Stjecanje osnovnih vjestina rieSavanja logisti¢kih problema primjenom programskih alata.

Sadrzaj kolegija:

Struktura logistic¢kih procesa (aktivnosti, resursi, organizacija). Problematika optimiranja i osnove modeliranja logisti¢kog
sustava. Linearno programiranje. Problemi alokacije resursa. Problemi transporta i distribucije, lokacijski problemi. Cjelobrojno
programiranje. MjeSovito cjelobrojno programiranje. Simulacije logisti¢kih procesa. Parametriéno programiranje i analiza
osjetljivosti modela. Programski alati.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Opc¢e: Razumijeti funkcioniranje logistickih procesa opskrbnog lanca te usvojiti znanja i vjestine o postupcima modeliranja i
optimizacije logistic¢kih procesa.

Specifi¢ne: Samostalno logicki i matematicki opisati osnovne logisticke probleme te primijeniti odgovarajuc¢e matematicke
modele i metode za njihovo rieSavanje.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1.Analizirati performanse logisti¢kih procesa prema kljuénim izvedbenim pokazateljima.

2.Dizajnirati optimizacijske modele logisti¢kih problema.

3.Dizajnirati simulacijske modele logistickih sustava i procesa.

4.Primjenjivati matemati¢ke metode i simulacijske programske alate u svrhu optimizacije logisti¢kih sustava i procesa.
5.0smisliti elemente optimizacije logisti¢kih sustava i procesa.

6.Vrjednovati rezultate optimizacije.

Obvezna literatura: 3
1. Rogi¢, K., Stankovi¢, R., Safran, M.: Upravljanje logisti¢kim sustavima, VVG, V. Gorica, 2012.
2. PaSagi¢, H.: MatematiCke metode u prometu, FPZ, Zagreb, 2003.




Kolegij: Poduzetnistvo Oznaka kolegija: LM401

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

4 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje struénih znanja iz podrucja poduzetnistva i oblikovanju pozitivnog stava prema poduzetni¢kom ponasanju na
organizacijskoj i drustvenoj razini.

Sadrzaj kolegija:

Izvori poduzetnickih ideja: poslovni procesi, globalne promjene, kreiranje ideja.

Razvijanje i poticanje kreativnosti; kreativna klima.

Poduzetnicke prilike: vrednovanije prilika, izvori prilika, kriteriji za vrednovanje prilika. Testiranje poduzetnicke prilike
Poduzetnicki poslovni model. Poslovni model i inovacija.

Korporacijsko poduzetnistvo. Drustveno odgovorno poslovanje.

Procjena atraktivnosti industrije (Porterov model konkurentskih snaga).

Genericke konkurentske strategije i konkurentska prednost.

Poduzetnicki projekt ili projekt drustvene odgovornosti.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Op¢e: Rad u timu, kreativnost, analiticCko zaklju¢ivanje
Specifi¢ne: Planiranje i vodenje projekata, analiza poslovanja sustava, prezentacija i obrazlozenje rjeSenja problema.

Ishodi uéenja:

Student ¢e, nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Analizirati atraktivnost promatrane gospodarske djelatnosti;

2. Procijeniti mogucnosti i donositi odluke u sluajevima neizvjesnosti i rizika;

3. Predloziti konkurentsku strategiju unutar ispitane industrije;

4. Kreirati poslovni model poduzetnicke ideje ili projekta drustvene odgovornosti,
5. Prezentirati poduzetnicki projekt ili projekt drustvene odgovornosti

Obvezna literatura:
1. Kuvaci¢, N.: Biznis — plan ili poduzetnicki projekt: pocela poduzetniStva & poduzetnicki projekt (teorijski prikaz & radna
biljeznica), Split, Beretin, 2010.

2. Morris, Michael H., Donald F. Kuratko, Jeffrey G. Covin. Corporate Entrepreneurship & Innovation, South-Western College

Publishing, 2011.




Kolegij: Poslovna komunikacija Oznaka kolegija: LM311

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje poslovnog komuniciranja, prezentacija i pregovarackih vjestina te poslovnih odnosa s korisnicima logistic¢kih usluga i
partnerima.

Sadrzaj kolegija:

Definiranje komunikacijskog procesa. Osnovna nacela i vrste komunikacije. Znacajke verbalne i neverbalne komunikacije.
Komunikacijske vjestine. Prezentacijske vjestine. Pregovaranje i posredovanje. Vrste i znacajke poslovnog komuniciranja.
Poslovni bonton.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Opce: Poznavanje komunikacijskog procesa.
Specifi¢ne: UspjeSna primjena komunikacijskih vjestina.

Ishodi uéenja:

Student ¢e, nakon polaganja ovog predmeta moci:

. Kriti€ki prosudivati komunikacijski proces

. Samostalno argumentirati osnovna nacela komunikacije

. Usporediti vrste komunikacije i analizirati Cimbenike verbalne i neverbalne komunikacije u komunikacijskom procesu
. Odabrati i primijeniti osnovne pregovaracke tehnike i vrednovati njihovu uéinkovitost

. Prezentirati svoje stavove, rjeSenja i projekte primjenom odgovarajuéih nacela i pravila poslovnog komuniciranja

. Samoprocijeniti i primijeniti pravila poslovnog bontona u odnosu prema klijentima i suradnicima

OO WN =

Obvezna literatura:

1. Fox, R.: Poslovna komunikacija, Hrvatska sveuciliSna naklada:Pucko otvoreno uciliste, Zagreb, 2006.
2. Novosel Leinert, S.: Komunikacijski kompas, Plejada, Zagreb, 2012.

3. Gnjato, V.: Sastanci — interesno komuniciranje, Alinea, Zagreb, 2003.




Kolegij: Poslovni engleski Oznaka kolegija: LM211

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Usvajanje stru¢ne terminologije i unapredenje poslovne komunikacije na engleskom jeziku za $to potrebno usvajanje leksika i
gramatickih struktura. Razvijanje jezi¢nih vjestina u kontekstu struke i to Citanja, sluSanja, govorenja i pisanja.

Sadrzaj kolegija:

Gramatika i jezik: Obrada gramatickih cjelina: glagolska vremena, pasiv, modali, komparacija. Stjecanje jezicnih vjestina:
tvorba rije€i, kolokacije, izrazavanje misljenja, sugestija.

Jezik struke: Rad na usavrSavanju poznavanja strukovne terminologije, kratice. Usmena prezentacija tematskih cjelina i
razvijanje vjestine komuniciranja. Uporaba vizualnih pomagala prilikom prezentacija. Teme: Logisti¢ke usluge, opisivanje
poslova, 3PL, lanac opskrbe, upravljanje zalihama, poslovi u logistici, prijevoz, zelena logistika, opisivanje fizickih karakteristika
i dimenzija..

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Znanja o specificnoj terminologiji i uporabi u pisanom i govorenom jeziku. Vjestine Citanja s razumijevanjem i vjestine
komunikacije na engleskom jeziku u vezi s podru¢jem logistike.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Razlikovati i analizirati gramaticke strukture engleskog jezika te ih primijeniti u stvarnim situacijama

2. Adekvatno koristiti struéno nazivlje i fraze iz podrucja struke te integrirati u nove kontekste

3. Primijeniti usmene komunikacijske vjestine vezano za temu iz struke te argumentirati misljenje

4. Samostalno Koristiti struénu literaturu

5. IzlozZiti vlastita kriticka promi$ljanja o povezanosti odrzivog razvoja i logistike te ekoloSki prihvatljivim tehnologijama i
problemima.

6. Osmisliti i prezentirati struénu temu te primjereno prezentirati stru¢ni sadrzaj

Obvezna literatura:
1. Grussendorf M.: English for Logistics, OUP Oxford, 2009




Kolegij: Primijenjena statistika Oznaka kolegija: LM104

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

1 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Usvajanja osnovnih statistickih pojmova i metoda.
Stjecanje vjestina primjene statistike u logistici.

Sadrzaj kolegija:

UVOD. Populacija, slu¢ajni uzorak i slu¢ajna pojava. VJEROJATNOSNI MODELI. Sluéajni dogadaiji i vjerojatnost. VARIJABLE.
Pojam i klasifikacija. Diskretne varijable. Binomna varijabla. Neprekidne varijable. Normalna varijabla. Dvije kategorijske
varijable - zajedniCka distribucija, marginalne i uvjetne distribucije. Dvije kvantitativne varijable - linearni model, korelacija i
regresija. SLUCAJNI UZORAK. Tockaste procjene. Plug in model. INFERENCIJALNA STATISTIKA. Intervalna procjena
ocekivane vrijednosti. Testiranje hipoteze o ocekivanoj vrijednosti. Testiranje hipoteze o distribuciji. Testiranje hipoteze o
nezavisnosti dvije varijable. Testiranje hipoteze o razlici o¢ekivanja dvije kvantitativne varijable. Linearni model — testiranje
modela i intervalna procjena predvidana.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Sposobnost koristenja statistickih pojmova i metoda.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Odabrati i analizirati diskretne i neprekidne slu¢ajne varijable u matematickom modeliranju problema.

2. Provesti i vrednovati intervalnu procjenu ocekivanja i vjerojatnosti.

3. Odabrati prave hipoteze, provesti test te vrednovati rezultate statistiCkog testa o razlici o€ekivanja nezavisnih uzoraka.
Odabrati prave hipoteze, provesti test te vrednovati rezultate statistiCkog testa o razlici vjerojatnosti nezavisnih uzoraka.
4. Odabrati prave hipoteze, provesti test te vrednovati rezultate statistiCkog testa o razlici o¢ekivanja na sparenom uzorku.

Obvezna literatura:
1. B. Culina, D. Culina: Elementarna vjerojatnost i statistika uz pomoc¢ Excela, VVG 2010
2. B Culina: Uvod u statistiku kroz razumijevanje pojmova i formula i uz pomo¢ Excela, nastavni materijal




Kolegij: Psihologija rada Oznaka kolegija: LM312

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:

Usvajanje znanja i vjestina psihofiziologije rada primjenjivih u suvremenoj praksi rada. U okviru toga studenti ¢e se upoznati s
postupcima profesionalne orijentacije i selekcije, treningom kadrova, osnovama upravljanja ljudskih potencijala, postupkom
analize radnih mjesta, individualnim, okolinskim i organizacijskim faktorima koji doprinose radnoj efikasnosti.

Sadrzaj kolegija:

Uvod - odredenje psihofiziologije rada i organizacijske psihologije (opis podrucja, povijesni razvoj i povezanost s drugim
disciplinama). Radna okolina i radno ponasanije, interakcija Covjek — stroj. Analiza rada i klasifikacija poslova. Kognitivne
sposobnosti i osobine licnosti u odnosu na radno ponasanje. Selekcija i raspodjela djelatnika na poslove. Osposobljavanje i
razvoj - identifikacija potreba za osposobljavanjem. Motivacija - teorijski modeli motivacije. Evaluacija i pra¢enje u€inka
djelatnika i izvodenja radnih zadataka - mjerenje radne uspjesnosti. PonaSanja povezana s produktivnosc¢u. Stres, umor, rad u
smjenama. Fizicka okolina - buka, osvjetljenje i temperatura. Upravljanje, nadziranje i vodstvo. Definicije i teorije rukovodenja.
Stavovi prema organizaciji i poslu, zadovoljstvo poslom, organizacijska pripadnost, donoSenje odluka u organizaciji.
Organizacijska klima i kultura. Komunikacija, unutar tima i medu timovima. Kohezivnost, norme i ciljevi radne grupe. Timski
rad: karakteristike uspjeSnog tima. Ljudska greska - vrste i teorije greSaka. Opasnosti na radnom mjestu, mjere i postupci u
prevenciji - nesreca i povreda povezanih s radom.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Op¢e: Poznavanje temelja psihofiziologije rada i utjecaja razli¢itih osobina ljudi na produktivnost i kvalitetu rada. Poznavanje
metoda pracenja uspjesnosti djelatnika na poslu.

Specifi¢ne: Osposobljenost za sudjelovanje u odabiru novih zaposlenika. Poznavanje postupaka za prevenciju nesreca i drugih
Stetnih posljedica rada.

Ishodi uéenja:

Student ¢ée nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Kriticki analizirati spoznaje iz psihofiziologije rada te njihovu primjenu u suvremenim organizacijama

2. Integrirati znanja o osobinama liénosti, kognitivnim sposobnostima i motivacijskim teorijama u svrhu unaprjedenja radne
ucinkovitosti i dobrobiti zaposlenika

3. Samostalno provesti analizu radnog mjesta, identificirati rizike te predloziti mjere za unapredenje sigurnosti i ergonomskih
uvjeta rada

4. Sudjelovati u planiranju i provedbi postupaka selekcije zaposlenika kroz primjenu osnovnih nacela psihologije rada i
suradnju sa struénjacima odgovarajucih profila

5. Planirati osposobljavanje i profesionalni razvoj djelatnika temeljem identificiranih potreba organizacije

6. KritiCki prosudivati Cimbenike organizacijske klime i kulture te predlagati intervencije za unaprjedenje timskog rada,
komunikacije i organizacijske u€inkovitosti

Obvezna literatura:

1. Miljkovi¢, D., Rijavec, M. (2005). Organizacijska psihologija. Odabrana poglavlja. IEP/D2

2. Petz, B. (1987). Psihologija rada. Skolska knjiga, Zagreb

3. Kroemer i Grandjean (1999). Prilagodavanje rada ¢ovjeku - Ergonomski priruénik, Naklada Slap, Jastrebarsko




Kolegij: Sigurnost logisti¢kog sustava Oznaka kolegija: LM412

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

4 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje osnova uspostave sigurnosti logistickog sustava. Usvajanje sigurnosnih standarda u integralnim sustavima logistike.

Sadrzaj kolegija:

Potencijalne opasnosti i rizici u logistickom procesu. Ugroze vojne logistike. Rizici za djelatnike, logisticka poduzeca i klijenti. Ugrozavanje
poslovnih podataka. Procjena opasnosti i plan zastite. Zastitne mjere i postupci, uspostava sustava sigurnosti. Upravljanje sustavom sigurnosti.
Osiguranje. Tehnicka i tjelesna zastita. Zastita poslovnih podataka. Ugroze i rizici pri transportu i skladiStenju robe. Ugroze i rizici pri prijevozu
putnika. Medusobni utjecaj logistickog procesa i prirodnog okoliSa. Prirodne i tehnoloSke nesrece i katastrofe. Opasne tvari u prometu prema
relevantnim konvencijama za pojedine transportne grane. Znakovi i upozorenja. Pravno reguliranje sigurnosti i zastite u Republici Hrvatskoj i
Europskoj uniji. Konvencije o zastiti u prometnom procesu. Zakonski propisi uredbe i pravilnici o zastiti u prometnom sustavu Republike Hrvatske.
Znacenije sigurnosnih mehanizama u logisti€kim procesima. Bit i znacenje logisticke sigurnosti, logistiCka sigurnost kao konkurencijska prednost.
Logisticka sigurnost kao sastavni dio integralnog sigurnosnog sustava. Sigurnosni koncepti u logisti¢kih procesima. Logisti¢ka sigurnost s vidika
zakonskog uredenja nekih podrucja sigurnosti. Pozarna sigurnost. Sigurnost i zastita na radu. Zastita okoliSa i ekoloska zastita, utjecaj
ergonomskih rieSenja na logisti¢ku sigurnost. Sigurnosni mehanizmi u unutrasnjem transportu. Mjere sigurnosti u procesu skladistenja, u procesima
utovara-istovara i na prometnim putovima. Sigurnosni mehanizmi u logisti¢koj dokumentaciji: unutradnja kontrola i revizija prijevozne, skladisne,
ugovorne i druge poslovne dokumentacije, inspekcijski nadzor. Logisti¢ka sigurnost i osiguranje. Odgovornost za logistiku sigurnost, nac¢in nadzora
nad izvodenjem sigurnosnih mehanizama u logisti¢kim procesima.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Opce: Sposobnost za ocjenjivanje ranjivosti, ugrozenosti u logistiCkim procesima
SpecifiCnosti: Planiranje i izvodenje mjera sigurnosti.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Vrednovati sustav sigurnosti logistiCkog sustava i procesa i razlu€iti njegove sastavnice i okruzenje

. Kriti€ki procijeniti rizike i sigurnost pri transportu i skladiStenju robe i prijevozu putnika u svim transportnim granama
. Kriti€ki analizirati utjecaj logistickog sustava na okoli§ i mjere zastite

. Analizirati ugroZavanje sigurnosti logisticCkog sustava i predlagati mjere zastite kao i vrednovati njihov doseg

. Analizirati i argumentirati osnovne pojmove kriznog menadzmenta

. Analizirati, organizirati i nadzirati sustav sigurnosti logisti¢kih organizacija i procesa

. Primijeniti steCena znanja i predlagati mjere sigurnosti logistiCkog sustava i procesa

NO O~ WN

Obvezna literatura:
1. Peri¢ T., Ivakovi¢ C.: Zastita i sigurnost u prometu, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 1997.

2. Dobranovi¢, Z, Mihaljevi¢, B: Privatna zastita u normi i praksi, VVG, Velika Gorica, 2008.




Kolegij: Sigurnost logistickog sustava Oznaka kolegija: LM412

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

4 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje osnova uspostave sigurnosti logistickog sustava. Usvajanje sigurnosnih standarda u integralnim sustavima logistike.

Sadrzaj kolegija:

Potencijalne opasnosti i rizici u logistickom procesu. Ugroze vojne logistike. Rizici za djelatnike, logistiCka poduzeca i klijenti.
Ugrozavanje poslovnih podataka. Procjena opasnosti i plan zastite. Zastitne mjere i postupci, uspostava sustava sigurnosti.
Upravljanje sustavom sigurnosti. Osiguranje. Tehnicka i tielesna zastita. Zastita poslovnih podataka. Ugroze i rizici pri
transportu i skladistenju robe. Ugroze i rizici pri prijevozu putnika. Medusobni utjecaj logistickog procesa i prirodnog okolisa.
Prirodne i tehnoloSke nesreée i katastrofe. Opasne tvari u prometu prema relevantnim konvencijama za pojedine transportne
grane. Znakovi i upozorenja. Pravno reguliranje sigurnosti i zastite u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji. Konvencije o zastiti u
prometnom procesu. Zakonski propisi uredbe i pravilnici o zastiti u prometnom sustavu Republike Hrvatske. Znacenje
sigurnosnih mehanizama u logistickim procesima. Bit i znacenje logisticke sigurnosti, logisti¢ka sigurnost kao konkurencijska
prednost. LogistiCka sigurnost kao sastavni dio integralnog sigurnosnog sustava. Sigurnosni koncepti u logistickih procesima.
Logisticka sigurnost s vidika zakonskog uredenja nekih podrucja sigurnosti. Pozarna sigurnost. Sigurnost i zastita na radu.
Zastita okoliSa i ekoloska zastita, utjecaj ergonomskih rieSenja na logisti¢ku sigurnost. Sigurnosni mehanizmi u unutraSnjem
transportu. Mjere sigurnosti u procesu skladistenja, u procesima utovara-istovara i na prometnim putovima. Sigurnosni
mehanizmi u logisti¢koj dokumentaciji: unutrasnja kontrola i revizija prijevozne, skladiSne, ugovorne i druge poslovne
dokumentacije, inspekcijski nadzor. Logisti¢ka sigurnost i osiguranje. Odgovornost za logistiku sigurnost, na¢in nadzora nad
izvodenjem sigurnosnih mehanizama u logisti¢kim procesima.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Op¢e: Sposobnost za ocjenjivanje ranjivosti, ugrozenosti u logistickim procesima
Specifi¢nosti: Planiranje i izvodenje mjera sigurnosti.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

1. Vrednovati sustav sigurnosti logisti¢kog sustava i procesa i razlu€iti njegove sastavnice i okruzenje

2. Kriti€ki procijeniti rizike i sigurnost pri transportu i skladistenju robe i prijevozu putnika u svim transportnim granama
. KritiCki analizirati utjecaj logistiCkog sustava na okoli§ i mjere zastite

. Analizirati ugrozavanje sigurnosti logisticCkog sustava i predlagati mjere zastite kao i vrednovati njihov doseg

. Analizirati i argumentirati osnovne pojmove kriznog menadzmenta

. Analizirati, organizirati i nadzirati sustav sigurnosti logisti¢kih organizacija i procesa

. Primijeniti ste€ena znanja i predlagati mjere sigurnosti logistickog sustava i procesa

~NoO O~ W

Obvezna literatura:
1. Peri¢ T., Ivakovic¢ C.: Zastita i sigurnost u prometu, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 1997.
2. Dobranovi¢, Z, Mihaljevi¢, B: Privatna zastita u normi i praksi, VVG, Velika Gorica, 2008.




Kolegij: StrateSki menadzment u logistici Oznaka kolegija: LM313

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje temeljnih znanja o menadzmentu i strateSkom menadzmentu u logistici. Stjecanje vjestina menadzmenta i primjene u
poslovanju, posebice u logistici.

Sadrzaj kolegija:

Opcenito o menadZmentu

definicija menadzZmenta: koncept, zadaci i znaenje menadzmenta, funkcije i vjestine

razvoj menadzmenta: rane ideje, zrelo razdoblje, suvremeni pristupi,

suvremeni izazovi menadzZmenta: odgovornost, informacijska tehnologija, globalizacija i sli¢no,
funkcije menadzmenta,

planiranje; ciljevi, strateSko planiranje, operativno planiranje,

organiziranje; organizacija u poduzeéima, procesi rada i projekti, delegiranje, ovlasti i mo¢
vodenje u menadzmentu, koordiniranje, rad sa ljudima i situacijski pristup vodenju,

upravljanje projektima,

nadzor; klasi¢ni nadzor, menadzment kvalitete, drugi modeli, donoSenje odluka; proces odlucivanja,
upravljanje promjenama; ostvarivanje klime za promjene, vodenje procesa promjena.

Strateski menadZzment:

definicija i znaCenje strateSkog menadzmenta, elementi i model strateSkog menadzmenta,

vizija, misija, ciljevi, zainteresirane grupe, drustvena odgovornost,

oblikovanje strategije (unutradnja i vanjska analiza - SWOT analiza, vrste i izbor strategija),

implementacija strategije (oblikovanje organizacijske strukture, integrativnih i kontrolnih sustava, uskladivanje strategije,
strukture i kontrole, programi, proracuni i procedure za implementaciju),

politika i mo¢ u organizacijama (izvori politike i mo¢i u organizacijama, upliv politike i moéi na strategiju, upravljanje
organizacijske politike),

konflikti u organizacijama (izvori konflikata u organizacijama, strateSko upravljanje konfliktima),

promjene u organizacijama (utvrdivanje potrebe za promjenama, utvrdivanje smetnji i otpora promjenama, uvodenje promjena
u organizacije, samouceca organizacija),

model strateSkog menadzmenta, strateski pristup izradi logistickog plana.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Opce: Poznavanje osnova menadzmenta s naglaskom na strateSkom menadzmentu.
Specificne: Sposobnost za vodenje i sudjelovanje u procesu odlu€ivanja o strateSkim pitanjima logistike.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Osmisliti plan poslovne aktivnosti, uz kvalitetno postavljanje ciljeva i razmatranje vi$e inacica provedbe i izbor najpovoljnije;
. Komentirati prikladnost razli€itih organizacijskih oblika, delegiranje ovlasti i primjenu modi;

. Procijeniti stilove vodenja u menadzmentu i povezati njihovu primjenu s razli€itim situacijama;

. Argumentirati pristup oblikovanju primjerenog sustava kontrole za procese u logistici;

. Predloziti projektni pristup cjelovitom procesu poslovnog odlucivanja;

. Procijeniti postojece stanje i buduéu funkcionalnost logistickog sustava;

. Samostalno analizirati vanjsko i unutarnje poslovno okruzenje i povezati ga s vizijom, misijom i ciljevima;

. Oblikovati primjerenu poslovnu strategiju i procijeniti uvjete za njezinu implementaciju

oONO OB WN

Obvezna literatura:
1. Certo, C. S. & Certo, T. S. (2008). Moderni menadzment. 10. izd. Zagreb: MATE.
2. Thompson, A. A. Jr., Strickland, A. J. lll., & Gamble, J. E. (2008). StrateSki menadzment. 14. izd. Zagreb: MATE.




Kolegij: Upravljanje kvalitetom u logistici Oznaka kolegija: LM204

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja iz kvalitete, metoda, tehnika, postupaka i alata u sustavu kontrole i osiguravanja kvalitete u logistici.

Sadrzaj kolegija:

Pojam i definiranje kvalitete i upravljanja kvalitetom. Povijest kvalitete. Postavke upravljanja kvalitetom. Kvaliteta i poslovanje
(sudionici, uloge, kupac, troskovi i prihodi, konkurentnost), alati upravljanja u kvaliteti i njihova primjena. Normizacija,
akreditacija, mjeriteljstvo. Metode upravljanja. Sustavi upravljanja po normi ISO 9001. Integrirani sustavi (ISO 14001, 27001,
45001, 26000). Modeli poslovne izvrsnosti. Kreiranje sustava upravljanja kvalitetom. Vrednovanje u kvaliteti (unutarnje i
vanjsko). Kvaliteta i poslovanje na podrucju EU i na medunarodnoj razini. Tehni¢ko zakonodavstvo. Obrazovanje u kvaliteti.
Upravljanje kvalitetom u logisti¢kim sustavima. Podudarnosti i razlike sustava. Upravljanje promjenama, vremenom i znanjem.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Studenti svladavanjem gradiva ovog kolegija stje€u znanja i vjestine potrebne za uspostavu, odrzavanje i kontinuirano
unapredivanje sustava osiguravanja kvalitete.

Poznavanje nacela i metoda uspostave i odrzavanja sustava upravljanja. Poznavanje metoda, tehnika, postupaka i alata u
sustavu kontrole kvalitete proizvoda i usluga. Samostalno vrednovanje sustava upravljanja.

Specifi¢ne: Integracija sustava kvalitete i logistickih sustava u jedinstveni sustav upravljanja, primjena medunarodnih normi u
logistici.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta, modi:

1. Samostalno se koristiti literaturom i izvorima informacija u podrucju sustava upravljanja te poduzimati aktivnosti na stalnom
unapredivanju kvalitete proizvoda i usluga kroz integraciju sustava kvalitete i logistickih sustava

2. Primijeniti metode, tehnike, postupke i alate za pobolj$anja kvalitete proizvoda i usluga

3. Vrednovati sustave upravljanja, interpretirati rezultate analiza i utvrditi nesukladnosti

4. Primijeniti medunarodne norme u logistici

5. Izabrati odgovarajuce metode, tehnike i alate te organizirati i razviti sustav upravljanja kvalitetom organizacije

Obvezna literatura:
1. Kacian Iveti¢, I.: Osiguravanje i kontrola kvalitete, Iproz d.o.o., Zagreb, 2018.




Kolegij: Upravljanje ljudskim potencijalima

Oznaka kolegija: LM203

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno:

ECTS bodovi:

2 2+1+1 60

6

Cilj kolegija:

Stjecanje znanja iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima.
Spoznaja procesa razvoja, provedba selekcije i izbora osoblja logistike.
Usvajanje znanja s podrucja obrazovnih modela u podrudju logistike.

Sadrzaj kolegija:

Znacaj managementa ljudskih potencijala. Strategijski management ljudskih potencijala. Planiranje ljudskih potencijala.
Analiza posla. Pribavljanje, izbor, uvodenje i rasporedivanje osoblja. Pracenje i ocjenjivanje uspjeSnosti. Motiviranje i
nagradivanje. Obrazovanje i razvoj zaposlenika. Stvaranje adekvatne klime i organizacijske kulture. Socijalna i zdravstvena
zastita. Radni odnosi. Razli¢ite usluge zaposlenicima. Stimulacijski aspekti materijalnog nagradivanja.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Sposobnost kori$tenja znanja i vjestina za upravljanje ljudskim potencijalima.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

. Predvidjeti potrebe za ljudskim potencijalima u organizaciji

. Isplanirati pribavljanje ljudskih potencijala

. Koristiti metode i tehnike profesionalne selekcije

. Izraditi plan motivacije i nagradivanja zaposlenika u organizaciji

. Primijeniti kriterije pracenja radne uspjesnosti

. Povezati zna¢aj managementa ljudskih potencijala s ostvarivanjem konkurentske prednosti

DA WN =

Obvezna literatura:
1. Dessler, G.: Upravljanje ljudskim potencijalima, Naklada Mate, Zagreb, 2015.

2. Sikavica P., Bahtijarevié - Siber, F., Poloski - Voki¢, N.: Temelji managementa, Skolska knjiga, Zagreb, 2008.




Kolegij: Upravljanje logistickim sustavima Oznaka kolegija: LM105

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

1 2+1+1 60 7

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja i vjestina upravljanja u logisti¢kim sustavima i procesima.

Sadrzaj kolegija:

Teorijske osnove o upravljanju sustavima— kibernetika. Struktura i nacela funkcioniranja logistickog sustava. Primjena teorije
odlucivanja, metode viSekriterijskog odlucivanja. Elementi sustava opskrbnog lanca. Temeljne funkcije upravljanja (planiranje,
organiziranje, koordinacija, nadziranje). Modeli i metode za planiranje logisti¢kih procesa. Metode upravljanja projektima.
Modeli i metode prognoziranja. Informacijsko-komunikacijski sustavi u logisti¢koj industriji. Upravljanje rizicima u opskrbnom
lancu. Podvorbeni sustavi.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Op¢e: Razumijeti funkcioniranje opskrbnog lanca i vladati znanjem i vjeStinama upravljanja logistickim sustavima i procesima.
Specifiéne: Samostalno planirati resurse i aktivnosti logistickih procesa, te voditi unapriedenje i razvoj logisti¢kog sustava.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1.Analizirati organizacijsku shemu logisti¢ke tvrtke.

2.Vrjednovati performanse logistickih sustava i procesa prema klju¢nim izvedbenim pokazateljima.

3.0smisliti prijedloge unaprjedenja logistickih sustava i procesa s obzirom na usvojene kriterije optimalnosti.

4.Primijeniti matematike metoda i programske alate za rjeSavanje problema upravljanja logisti¢kim sustavima i procesima.
5.Planirati resurse i aktivnosti logisti¢kih sustava i procesa.

6.lzabrati model upravljanja logisti¢kim procesima

Obvezna literatura: ;
1. Rogi¢, K.,vStankovié, R., Safran, M.: Up[avljanje logistiCkim sustavima, VeleuciliSte Velika Gorica, Velika Gorica, 2012.
2. lvakovi¢, C., Stankovi¢, R., Safran, M.: Spedicija i logisti¢ki procesi, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 2010.




Kolegij: Upravljanje nabavom Oznaka kolegija: LM201

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

2 2+1+1 60 7

Cilj kolegija:

Upoznavanje s pojmom nabave i opskrbe kao i temeljnim postavkama nuznim za uspje$no upravljanje nabavom i opskrbom.
Upoznavanje s menadZzmentom i modelima nabave te nac¢inima kontrole troSkova nabave i opskrbe kao i benchmarkingom i
kontrolingom nabave.

Sadrzaj kolegija:

Pojam, ciljevi, znacenje i razvoj nabave: Upravljanje poslovnim procesima; Pojam, ciljevi, znacenje i razvoj nabave; Pojmovi
nabava, opskrba, materijalno poslovanje, logistika;

Politika i strategija nabave: Osnove politike zaliha i tempo potro$nje zaliha; Politika koli¢ina i kvalitete; Politika nabavnih cijena;
Politika izvora nabave; Kontroling nabave; Politika odnosa s dobavljacima; Politika ugovora o nabavi; Strategija nabave:
nabava na lokalnom i globalnom trziStu, predmetna nabava; Single Sourcing i Multiple Sourcing; Outsourcing i Insourcing
strategija odnosa s dobavlja¢ima;

Operativno planiranje nabave: Planiranje potreba; Planiranje zaliha; Modeli nabave; Planiranje nacina nabave; Sustavi
nabavljanja;

Organizacija nabave: Organizacija funkcije nabave: oblikovanje organizacijske strukture i procesa nabave, centralizacija i
decentralizacija nabave; mjesto nabave u organizacijskoj strukturi poduzeca; Centralizirana i decentralizirana nabava i
opskrba; Unutarnja organizacija nabave;

Operativno poslovanje nabave: Operativno poslovanje nabave: elementi procesa nabavljanja, izbor dobavljaca, sklapanje i
vrste ugovora o nabavi, kontrola rokova i placanje; Elektronicka nabava; Etika u nabavi, osiguranje i zastita podataka u
procesu nabave i kontrola poslovanja;

Strategijski management nabave: Istrazivanje trziSta nabave; Istrazivanje i planiranje potreba; ABC i XYZ analiza u nabavi;
ABC analiza u nabavi (Management by Exception); Sustavi Sifriranja i klasifikacija u nabavi; RFID tehnologija; Vrijednosna
analiza; TroSkovi nabave i opskrbe, kalkulacije nabavnih cijena.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Opce: Shvacanje principa rada nabave, saznanja o zakonskoj i ostaloj regulativi koja se odnosi na nabavu, te stjecanje vjestine
vodenja i upravljanja nabavom i opskrbom u suvremenim trziSnim uvjetima.

Specifi¢ne: Naglasak na aktualnim trendovima koristenja suvremene informatic¢ke tehnologije.

Ishodi uéenja:

Student ¢ée nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Definirati temeljne pojmove vezane uz nabavno poslovanje i opskrbu

2. Samostalno postaviti politiku i strategiju te ciljeve nabave poduzeéa i primjerenu strategiju za ostvarivanje postavljenih
ciljeva

. Ovladati procesima planiranja, operativnog planiranja i sustava nabavljanja

. Argumentirano postaviti mjerila za pracenje uspjesnosti primjene politike i plana nabave te zaliha predmeta rada
. Odrediti mjesto nabave u poslovnom sustavu i definirati organizaciju odvijanja procesa nabave

. Organizirati cjelokupni proces nabave

. Voditi projekt javne nabave u ulozi javnog narucitelja

. Organizirati istrazivanje trziSta nabave i opskrbe

. Samostalno kreirati ABC, XYZ i vrijednosnu analizu nabave

©Co~NoOOh W

Obvezna literatura:

1. Feri$ak, V. (2006). NABAVA — politika, strategija, organizacija, management. 2. aktualizirano i dopunjeno izdanje. Zagreb:
Vlastita naklada.

2. Macecevi¢, D. (2019). Sustav nabave i opskrbe. (Nastavni materijali). Velika Gorica: VVG.




Kolegij: Upravljanje odrzavanjem Oznaka kolegija: LM303

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+1 60 5

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja iz efektivnosti i upravljanja procesom eksploatacije tehnickih sredstava (motorna vozila, zrakoplovi, plovila i
druga)

Sadrzaj kolegija:

Temeljni pojmovi i definicije. Zivotni ciklus i logisticko inZenjerstvo. Tro$kovi odrzavanja. Efektivnost tehnigkih sredstava:
pouzdanost, raspolozivost (spremnost) i funkcijska podobnost. Pogodnost za odrzavanje. Koncepcije, modeli, vrste i procesi
odrzavanja. Uvjeti eksploatacije. Metode utvrdivanja tehnickog stanja. Procesi i potpora upravljanju odrzavanjem. Zastitne
mijere u odrzavanju.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Opce: Upravljanje sustavom odrzavanja tehnickih sredstava u procesu logisticke potpore.

Specifi€ne: Odredivanje specificnih zahtjeva odrzavanja tehnickih sredstava, pokazati odgovarajuce vjestina primjene i vodenja
sustava odrzavanja.

Ishodi uéenja:

Student ¢e, nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Definirati zahtjeve efektivnosti u razvoju i opremanju

2. Odrediti parametre pouzdanosti i pogodnosti za odrzavanje

3. Organizirati sustav odrzavanja tehnickih sredstava

4. RjeSavati probleme upravljanja sustavom eksploatacije tehnickih sredstava
5. Vrednovati razliCita prometna sredstva sa stajalista korisnika i odrzavatelja

6. Primijeniti znanje i vjeStine odrzavanja tehnickih sredstava u sustavu logistike

Obvezna literatura:
1. Matijas¢i¢, Z.: Logisti¢ko inZzenjerstvo, Veleuciliste Velika Gorica, Velika Gorica, 2012.




Kolegij: Upravljanje projektima Oznaka kolegija: LM304

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+2+0 60 6

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja i vjestina za uspjesno vodenje i provedbu projekata uz koriStenje suvremenih alata i metodologija upravljanja
projektima

Sadrzaj kolegija:

Pojam, priroda i kontekst projekta. Metodologija istrazivackog stru€nog rada i izrade projekta. Definiranje projekta (povelja
projekta, opseg, WBS, raspored, troskovi, kvaliteta, resursi, komunikacija, rizici, nabava, dionici). Upravljanje integracijom
projekta. Upravljanje opsegom projekta. Upravljanje vremenom na projektu. Upravljanje troSkovima projekta. Upravljanje
kvalitetom projekta. Upravljanje resursima u projektu. Upravljanje komunikacijama na projektu. Upravljanje projektnim rizicima.
Upravljanje nabavom u projektu. Upravljanje dionicima u projektu. Proces upravljanja realizacijom projekta. Primjeri projekata.
Samostalni projekt ili timski rad na slozenom projektu. Izrada projektne dokumentacije. Nadzor projekta i zatvaranje projekta.
Prezentacija i obrana projekta.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):

Op¢e: Upravljanje projektima u fazama pokretanja, planiranja, pripreme, provedbe i kontrole projekta. Vladanje temeljnom
terminologijom i tehnikama upravljanja projektima.

Specifi¢ne: Studenti ¢e biti u stanju definirati specificne zahtjeve i izraditi projekt u kojem ¢e pokazati odgovarajuce vjestine.
Stjecanjem znanja i vjeStina postupka prijave, izrade i obrane projekta, studenti ¢e biti sposobni primjenjivati znanja i vjestine
upravljanja projektima.

Ishodi uéenja:

Studenti ¢e nakon polaganja ovog predmeta moéi:

. Definirati ciljeve projekta

. Provoditi metodologiju izrade projekata

. Izraditi projektni plan koji ukljuéuje zadatke, rokove, troSkove i resurse unutar zadanih financijskih i vremenskih okvira
. Rasporediti poslove prema profilima struénjaka koji sudjeluju u projektu

. Organizirati projektne aktivnosti (pokretanje, planiranje, izvrSenje, nadzor i kontrola, zatvaranje)

. Upravljati projektom (integracijom, opsegom, vremenom, tro§kovima, kvalitetom, resursima, komunikacijama, rizicima,
nabavom, dionicima)

7. Prezentirati projektni prijedlog, izvjeS¢e ili rezultate pred stru¢nom i/ili javnom publikom

OO WN =

Obvezna literatura:
1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) — Fifth edition, PMI, 2013
2. PMI Combined Standard Glossary lokalozirana verzija — hrvatski, Verzija 1.1, PMI Ogranak Hrvatska




Kolegij: Upravljanje prometom i transportom Oznaka kolegija: LM302

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+1 60 7

Cilj kolegija:
Stjecanje znanja iz upravljanja prometom u sloZenim uvjetima.

Sadrzaj kolegija:

Povijesni razvoj prometa i transporta

Osnovne znacajke prometnog i transportnog sustava.

Infrastruktura kopnenog prometnog sustava.

Infrastruktura u vodnom i zraénom prijevozu.

Transportni lanci.

Suvremene transportne tehnologije u cestovnom transportu.

Suvremene transportne tehnologije u Zeljezni¢kom, zraénom i vodnom transportu.
Pretovarne operacije i upravljanje pretovarnim operacijama.

Upravljanje cestovnim transportom.

Upravljanje prometom u gradskim podrucjima.

Upravljanje kombiniranim prijevozom.

Sigurnost putnika i tereta u prijevozu.

Optimizacija prometnih i transportnih procesa.

Logistika i logisti¢ki procesi u transportu. TroSkovi prijevoza. Upravljanje prometom u kriznim stanjima (teroristicka i borbena).
Upravljanje prometom u NATO vodenim operacijama.

Upravljanje prometom za potrebe NATO saveza uz potporu drzave domacina.
Spediter u funkciji organizatora prometa

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Sposobnost upravljanja prometom posebice u kriznim uvjetima.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta modi:

1. Organizirati radne procese u logisti¢ko-transportnoj tvrtki

. Upravljati transportnim lancima u razli€itim granama prometa

. Upravljati troSkovima prijevoza u logisti¢koj organizaciji

. Kriti€ki procijeniti i osmisliti moguénost optimizacije prometnih i transportnih procesa
. Povezivati znanja upravljanja prometnom i transportom s ostalim znanjima iz domene logistickog sustava
. Kritiki prosudivati prednosti i nedostatke pojedinih nacina prijevoza

. Osmisliti moguénost optimiziranja transportnog procesa

. Organizirati sustav prometa i transporta u NATO okruzju

. Pratiti sve dostupne izvore informacija s aspekta prometa i transporta

Co~NoOOR~rWN

Obvezna literatura:

1. Zelenika, R.: Multimodalni prometni sustavi, Ekonomski fakultet SveuéiliSta u Rijeci, Rijeka, 2006.
2. Zupanovié, |.: Tehnologija cestovnog prijevoza, FPZ, Zagreb, 2002.

3. Barkovié M, Skoti B., Spudié R.: Vojna logistika, Veleugiliste Velika Gorica, 2015.




Kolegij: Upravljanje zalihama Oznaka kolegija: LM301

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

3 2+1+1 60 7

Cilj kolegija:

Stjecanje znanja o skladiSnim sustavima i upravljanju skladi$nim procesima.
Upoznavanja s osnovnim obiljezjima i konceptima skladiSnih procesa.
Razumijevanje teorijskih odrednica, vaznosti i postupaka za upravljanje zalihama.

Sadrzaj kolegija:

Uvod u upravljanje zalihama i skladistima.

Podjela skladista prema vlasnistvu, lokaciji, nacinu gradnje, vrsti robe i tehnologiji skladiStenja.
Skladi$ne operacije: prijem, pohrana komisioniranje i otprema robe

Informacijska potpora skladiSnim procesima.

SkladiSna oprema. Metode izracuna lokacije skladista

Vrste zaliha, Normativi i zaliha.

Modeli upravljanja zalihama.

Planiranje zaliha, ABC analiza zaliha.

Odredivanije vrijednosti zaliha.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Op¢e: Vladanje stru¢nim znanjima i vjeStinama za planiranje, organiziranje i vodenje zaliha.
Specifi¢ne: Poznavanje skladi$nih sustava, procesa i na¢ina organizacije skladi$nih procesa.

Ishodi uéenja:

Student ¢ée nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Izra€unati potrebu koli€inu zaliha

. Analizirati procese upravljanja zalihama

. Predloziti model upravljanja zalihama unutar logistickog sustava
. Organizirati usluge i procese unutar skladista

. Analizirati u€inkovitost pojedinih skladiSnih operacija

. Predloziti rieSenja skladiSnih procesa i skladiSne opreme

. Valorizirati prednosti i nedostatke postojecih skladiSnih sustava

~NoO O wWN

Obvezna literatura: ;
1. Rogi¢, K., Stankovi¢, R., Safran, M.:Upravljanje logisti¢kim sustavima, Veleuciliste Velika Gorica, Velika Gorica, 2012.
2. Belak V. i drugi: Upravljanje zalihama i skladiSno poslovanje, RriF-plus, Zagreb 2002.




Kolegij: Zelena logistika Oznaka kolegija: LM413

Semestar: Predavanje + vjezbe + seminar: Ukupno: ECTS bodovi:

4 2+1+0 45 5

Cilj kolegija:
Usvajanje znanja iz zbrinjavanja otpada u podrucju logistike, neopasnog i opasnog otpada.

Sadrzaj kolegija:

Uvjeti zastite okoliSa i zna€aj gospodarenja otpadom. EkoloSki aspekti zbrinjavanja neopasnog i opasnog otpada u podrucju
logistike. Elektri¢ni i elektronicki otpad. OdlagaliSta. Skupljanje otpada. Monitoring, inspekcijski nadzor i mjere zastite.
Zakonska regulativa, medunarodne konvencije i izvori zagadenja. Vrste otpada. Opasni vojni otpad (MES, streljivo, radioaktivni
izvori, kemijski otpad itd.). Mobilna spremista i sredstva za neutralizaciju. Vojna vjezbalista i mjere zastite okoliSa. Tehnologije
industrijskog zbrinjavanja vojnog otpada. Tehnologije uniStavanja i recikliranja opasnog i neopasnog vojnog otpada. Nove
tehnologije zbrinjavanja opasnog otpada. Sustavi za spaljivanja opasnog vojnog otpada (eksplozivi, kemijski Stetne tvari itd.).
Metode temeljene na kemijskim postupcima neutralizacije.

Opce i specificne kompetencije (znanje i vjestine):
Sposobnost koritenja znanja i vjeStina za upravljanje vojnim otpadom.

Ishodi uéenja:

Student ¢e nakon polaganja ovog predmeta moci:

1. Identificirati kolicine, obujam i tokove otpada i javno izloziti

. Komentirati posljedice djelovanja otpada na okoli§ s naglaskom na eti¢ku odgovornost

. Razluciti vaznost recikliranja otpada i samostalno prezentirati

. Prezentirati tehnologije industrijskog zbrinjavanja vojnog otpada radom u multidisciplinarnom timu
. Analizirati koncept cjelovitog gospodarenja otpadom radom u grupi

. Kategorizirati vrste otpada prema svojstvima te mjestu nastanka

. Planirati postupanje s opasnim vojnim otpadom (MES, streljivo, radioaktivni izvori, kemijski otpad itd.)
. Predvidjeti mjere za smanjivanje i izbjegavanje otpada

. Razlikovati postupke oporabe otpada i prezentirati ih u grupi

10. Komentirati osnovne zakone i pravilnike iz podrucja zastite okoliSa i gospodarenja otpadom
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