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1. Uvod

Navedite aktivnosti koje je VeleugiliSte poduzelo u vezi provedbe Strategije
VeleugiliSta Velika Gorica 2010.-2015. tijekom protekle 2011. godine.

Veleudiliste Velika Gorica sustavno provodi Strategiju Veleucilista kroz razvoj studijskih
programa, razvoj cjelozivotnog ucenja kroz stru¢ne i specijalisticke studijske programe,
razvijanjem mobilnosti i medunarodne suradnje te ulaganjem u usavrSavanje svih svojih
djelatnika, a posebno nastavnog osoblja.

Tijekom 2011. godine Veleuciliste Velika Gorica je na sliedeci nacin provodilo Strategiju
Veleudilista:

e Provedba Bolonjskog procesa i Pravilnika o studiju Veleucilista;

e Daljnji razvoj alata e-u€enja;

e Podrzavanje mobilnosti nastavnog osoblja u svrhu istrazivanja i odrZzavanja nastave;

e Potpora individualnom razvoju i interesu djelatnika, a posebno nastavnika;

o Ulaganje u daljnje obrazovanje i usavrdavanje djelatnika kroz stru¢ne, specijalisticke i
poslijediplomske studije te putem seminara, te€ajeva i radionica;

e Stvaranje novih te odrzavanje postoje¢ih veza na meduinstitucionalnoj i medunarodnoj
razini;

o Povecanje izdavacke djelatnosti vlastitih nastavnih materijala.

2. Studiji i studenti

Strateski cilj 1. - kroz sve razine stru€nih i specijalistickih diplomskih struénih studija
Veleudiliste provodi kvalitetno i u€inkovito obrazovanje temeljeno na ishodima uéenja
i fleksibilnim akademskim profilima. Obrazovanje na VeleugiliStu usmjereno je prema
fleksibilnim putovima ucéenja i cjelozivotnom obrazovanju sukladno potrebama
drustvene zajednice, gospodarstva i razvitka drustva.

Zadatak 1. Razvijati konkurentnost studijskih programa prilagodavajuéi ih potrebama
gospodarstva i drustvene zajednice.

Indikator 1.1. Broj verzija izmijenjenih i dopunjenih studijskih programa na
Veleugilistu.

Veleuciliste je tijekom 2011. godine pripremilo izmjene i dopune specijalistickih diplomskih
studijskih programa Krizni menadzment i Informacijski sustavi (studiji traju ll.semestra, broj
ECTS bodova 60) te zatrazilo akreditaciju navedenih studijskih programa u trajanju od IV.
semestra — 120 ECTS bodova. Odobrenje za navedene studijske programe se o¢ekuje do
kraja 2012. godine, a pocetak nastave oCekuje se u 2013. godini.



Zakljucak:

Praéenjem stanja na trzistu VeleuCiliste je u pravo vrijeme odluCilo transformirati
specijalistiCke diplomske stru¢ne studije Krizni menadzment i Informacijski sustavi tako da
studenti mogu zaokruziti svoje obrazovanje na VeleuCiliStu. Navedena revizija studijskih
programa naiSla je na vrlo pozitivne reakcije studenata, nastavnika i zainteresiranih
subjekata za navedene profile struénjaka.

Indikator 1.2. Broj upisanih studenata po pojedinim studijskim programima

Akademska godina 2009/ 2010 2010/ 2011
Studiji Prijava | Upis | Prijava | Upis
Odrzavanje racunalnih sustava 250 132 197 152
Upravljanje u kriznim uvjetima 215 120 191 129
Odrzavanje zrakoplova 180 74 61 34
OdrZavanje motornih vozila 195 81 74 53
Oc¢na optika 59 37 50 50
Krizni menadzment 58 50 51 47
Informacijski sustavi 0 0 60 52
Upravljanje logistiCkim sustavima 44 35 40 32
Zakljucak:

Na ostvarivanju ovog zadatka VeleuciliSte je bilo vrlo funkcionalno i u€inkovito §to je vidljivo
iz povetanog broja zainteresiranih studenata za upis na sve stru¢ne i specijalistiCke
diplomske stru¢ne studije Veleucilista Velika Gorica.

U akademskoj 2009/2010 g. neki od stru€nih ili specijalistickih diplomskih stru¢nih studija
Veleucilista Velika Gorica upisalo je 529 studenata dok je u akademskoj 2010/2011 struéne i
specijalistiCke diplomske struéne studije upisalo 549 studenata.

Zadatak 2. Razvijati razli¢ite oblike organizacije i izvodenja nastave prilagodene
potrebama gospodarstva i drustvene zajednice

Indikator 2.1. Broj razli€itih oblika organizacije i izvodenja nastave koji se izvode kao
redoviti, izvanredni ili kao dio programa cjelozivotnog uéenja.

Osim temeljnih oblika izvodenja nastave koja je prilagodena studentima, polaznicima
pojedinih studijskihn programa, na Veleucilistu je tijekom 2011. godine zazivio i sustav
Gaudeamus za elektroni¢ko ucenje (e-learing). Nastava iz nekih predmeta na stru¢nom
studiju O¢na optika se izvodi i primjenom videokonferencije i videozapisa. Studenti stru¢nih
studija Upravljanje u kriznim uvjetima i Odrzavanje zrakoplova su imali povecani opseg
terenske i prakticne nastave, kako u Hrvatskoj tako i u inozemstvu. Kao dio programa
cjelozivotnog ucenja osnovana je i Cisco mrezna akademija. Za cjelozivotno ucenje odrzano
je i pet radionica za potrebe pojedinih gospodarskih subjekata iz podrucja pirotehnologije.




Zakljucak:

Primjenom i uvodenjem novih oblika organizacije i izvodenja nastave i uvodenjem programa
cjelozivotnog uéenja, na VeleuciliStu se postupa sukladno zadanom i ide se k postizanju
ostvarenja zadanog zadatka.

Indikator 2.2. Broj redovitih i izvanrednih studenata te studenata polaznika programa
cjelozivotnog ucenja.

Program cjelozivotnog uéenja Broj
polaznika

Cisco mreZna akademija 23

Osposobljavanje za rukovanje eksplozivnim tvarima | 11

U 2011. godini te€aj osposobljavanja za rukovanje eksplozivnim tvarima zavrSilo je 11
polaznika.

Cisco mrezna akademija pri Veleucilistu Velika Gorica zapocCela je s radom u akademskoj
2011/2012. godini, odnosno krajem kalendarske 2011. godine. Cisco akademiju zavrsila su
23 polaznika.

Zakljucak:

Postoji zainteresiranost za programe cjelozivotnog u€enja kod studenata i drugih dionika te
se uspjeSnim ocjenjuje izvrSenje ovog zadatka.

Zadatak 3. Otvarati samostalne ili u suradnji s drugim visokoSkolskim i znanstvenim
ustanovama nove studijske programe

Indikator 3.1. Broj novoustrojenih i realiziranih studijskih programa.

Radna skupina Veleudilista je u suradnji sa Hrvatskim vojnim uciliStem izradila Studiju
izvodljivosti Skolovanja i osposobljavanja vojno-struénih specijalista za potrebe Oruzanih
snaga Republike Hrvatske. Krajem 2011. godine Veleuciliste je sa Visokom Skolom za
poslovno upravljanje iz ZapreSi¢a pocelo razvijati nove studijske sveuciliSne programe sa
krajnjim ciljem osnivanja sveucilista Zagrebacke Zupanije.

Zakljuéak:

Zadatak se za sada relativno uspjeSno ostvaruje, a potpunu realizaciju oCekujemo u
narednom razdoblju.




Zadatak 4. Skratiti duzinu studiranja povecéavajuéi prolaznost, no pritom obraéajuci
osobitu paznju na o¢uvanje kvalitete studiranja

Indikator 4.1. Prosjeéno vrijeme studiranja na VeleugiliStu Velika Gorica.

Studij Prosje€no vrijeme studiranja | Prosjeéno vrijeme studiranja
2009/2010 2010/2011

Strucni studiji 3 godine 3 godine

Specijalisticki studiji | 1 godina 2 godine

Studenti stru€nih studija Veleucilista Velika Gorica u najvec¢em broju zavrS§avaju studij u roku
od tri godine. Od ukupno 185 zavrsnih studenata u akademskoj 2009/2010. Godini, njih 91
zavrsilo je studij u roku tri godine od dana upisa, 63 ih je studij zavrSilo u roku od Cetiri
godine od dana upisa, a 31 student struéni studij zavrsio je u roku od pet godina.

U 2010/2011 godini, od 128 zavrSenih studenata, 72 studenta stru¢ni studij na Veleucilistu
Velika Gorica zavrSila su u tri godine, a 56 studenata studij su zavrSila u roku od C&etiri
godine.

Na specijalisti¢kim diplomskim stru¢nim studijima, u akademskoj 2009/2010 godini izvodio se
jednogodisnji specijalistiCki diplomski struéni studij Krizni menadzment i dvogodisnji
specijalistiCki diplomski struéni studij Upravljanje logisti¢kim sustavima i procesima.

Od 37 zavrsenih studenata Kriznog menadzmenta, 32 studenta studij su zavrsila u roku od
godine dana, Cetiri studenta studij su zavrSila u dvije godine, a jedan student diplomirao je
nakon tri godine. Na studiju Upravljanje logistiCkim sustavima i procesima, od 14 zavrSenih
studenata, sedmero je studij zavrSilo u roku dvije godine, a sedam u roku tri godine.

U 2010/2011 godini, od 33 zavrSena studenta Kriznog menadzmenta, 29 studenata zavrsilo
je studij u godini dana, a Cetvero ih je studij zavrSilo u roku dvije godine. Na studiju
Upravljanje logisti¢kim sustavima i procesima svih 12 zavrSenih studenata zavrsilo je studij u
roku od dvije godine.

U akademskoj 2010/2011 godini sa izvodenjem je krenuo i studij Informacijski sustavi. Od 26
zavrSenih studenata, osam studenata studij je zavrSilo u roku godine dana, a 18 studenata
studij je zavrSilo u roku od dvije godine.

Zakljuéak:

Definirani zadatak se uspje$no ostvaruje na svim studijskim programima VeleudiliSta kako
kod redovnih tako i izvanrednih studenata.




Indikator 4.2. Prolaznost po pojedinim predmetima i studijskim smjerovima.

ProsjeCna vrijednost postotka prolaznosti nakon $est zavrSenih semestra za redovite
studente u podrucju iznad 2/3 osvojenih ECTS bodova je za Sesti narastaj 80%, a za sedmi
narastaj 69%.

Za izvanredne studente nakon Sest zavrSenih semestra je prosje¢na vrijednost prolaznosti u
podrucju veéem od 2/3 osvojenih ECTS bodova za Sesti narastaj vrlo visokih 92%, a za
sedmi narastaj 73%.

Prolaznost u podru¢ju vecem od 2/3 osvojenih ECTS bodova nakon ljethog semestra
zavrsne godine studija je:

— Kirizni menadzment, 0,94

— Upravljanje logisti¢kim sustavima i procesima, 0,98

— Informacijski sustavi, 0,90.
Rezultati su znatno povoljniji nego na struénim studijima. Uzrok je u velikoj motivaciji
studenata na specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima te prethodno visokoskolsko
iskustvo polaznika.

Zakljucak:
U odnosu na prethodni zadatak prosjeCna ocjena studiranja za sada je pove¢ana samo na

specijalistiCkim studijima. Medutim zadatak se odnosi na petogodiSnje razdoblje u kojem je
jo$ uvijek moguce ostvariti isti i u odnosu na druge studije.

Zadatak 5. Povecati vanjsku mobilnost studenata i nastavnika VeleuciliSta Velika
Gorica

Indikator 5.1. Broj studijskih programa koji se nude u okviru vanjske mobilnosti.

U okviru vanjske mobilnosti studenata i nastavnika tijekom 2011. godine ponudeno je pet
studijskih programa i to: Irska, Ce$ka, Slovenija, Malta i ltalija. U planu je poveéanje ponude
studijskih programa u narednom razdoblju.

Zakljucak:

S obzirom na broj ponudenih studijskih programa za studente i nastavnike ovaj zadatak se
uspjesno realizira.

Indikator 5.2. Broj nastavnika VeleuciliSta koji su u okviru vanjske mobilnosti izvodili
nastavu, ili imali pozvana predavanja, na nekom drugom visokom ugilistu, ili
strukovnoj organizaciji.

U okviru vanjske mobilnosti nastavnika predavanje u Svicarskoj imao je jedan nastavnik sa
struénog studija Upravljanje u kriznim uvjetima.

Zakljuéak:

Buduci da je ovo bio poCetak mobilnosti za VeleuCiliSte ovaj zadatak je uspjesSno realiziran.




Indikator 5.3. Broj nastavnika s drugog visokog uciliSta koji su u okviru vanjske
mobilnosti izvodili nastavu, ili drzali predavanje na Veleugilistu.

Veleudiliste Velika Gorica ugostilo je 06.02.2010. u Gradskoj vije¢nici Putkog otvorenog
ucilista dr.sc. Mohameda Hamzu, medunarodno priznatog stru€njaka iz podrucja upravljanja
u kriznim uvjetima a posebice u podrucju smanjenja rizika od katastrofa i ranjivosti te obnove
i oporavka nakon katastrofe. Gospodin Mohamed Hamza neovisni je konzultant te profesor
na Studiju upravljanja rizicima od katastrofa i ranjivosti Sveucilista u Lundu, Svedska te
Centra za prakse u slu€aju hitnih situacija i razvoj Sveucilista Oxford Brookes u Ujedinjenom
Kraljevstvu.

15.10.2011. predavanje je za studente stru¢nog studija Upravljanje u kriznim uvjetima
odrzao Martin Gegenhuber iz Innsbrucka.

Na stru¢nom studiju O¢na optika, nastavu izvode eminentni stru¢njaci iz Slovenije, Austrije,
Svicarske i Ceske: predavaé mr.sc. Matjaz Mihel&i¢ iz Ljubljane, predavaé Gustav Péltner,
dipl.ing. iz Tirola, Helmer Carl Georg Schweizer iz Svicarske i dr.sc. Svatopluk Synek iz
Brna, Ceska Republika.

Na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju Krizni menadzmenta nastavu izvode dr.sc.
Teodora lvanusa i dr.sc. Iztok Podbregar sa Sveudilista u Mariboru, Fakultet za varnosne
vede, Slovenija te prof.dr.sc. Zelimir KeSetovié, sa Fakulteta bezbednosti iz Beograda,
Republika Srbija.

Zakljucak:

Uspjesno je realiziran zadatak s obzirom na broj nastavnika sa drugih visokih ugilidta koji su
odrzali predavanja na Veleucilistu.

Indikator 5.4. Broj studenata VeleuciliSta koji su u okviru vanjske mobilnosti
prisustvovali nastavi na drugom visokom ugilistu.

Tijekom 2011. godine u programu mobilnosti sudjelovalo je 8 studenata Veleucilista Velika
Gorica. Realizacija programa mobilnosti bila je tijekom kalendarske 2012. Godine, odnosno,
u akademskoj 2011/2012.godini.

Zakljucak:

S obzirom na broj ostvarenih odlazaka studenata u programu mobilnosti za 2011. godinu
planirani zadatak je ostvaren.

Indikator 5.5. broj studenata s drugog visokog ugiliSta koji su u okviru vanjske
mobilnosti prisustvovali nastavi na Veleucilistu.

Tijekom 2011. u programu mobilnosti nije ostvaren nijedan dolazak studenata drugih visokih
ucilita na Veleudilidte te planirano zadatkom nije ostvareno.

Zadatak 6. Povecati mobilnost studenata na hrvatskim SveuciliStima i visokoSkolskim
institucijama




Indikator 6.1. Broj predmeta koji se nude studentima sa drugih visokoskolskih
institucija praéeno brojem moguéih ECTS bodova.

Svi predmeti koji se izvode na studijskim programima Veleucilista Velika Gorica dostupni su i
studentima drugih visokoSkolskih ustanova.

Zakljucak:

VeleuCiliste Velika Gorica s ciliem povecavanja mobilnosti studenata na hrvatskim
visokoobrazovnim ucilistima potpisalo je ugovore o suradnji s drugim visokoobrazovnim
ucilistima (Visoka Skola za sigurnost, Visoka Skola za poslovanje i upravljanje ,Baltazar
Adam Kréeli¢“, Zdravstveno veleudiliste...).

Indikator 6.2. Broj studenata Veleugcilista koji su uklju¢eni u ovaj oblik mobilnosti.
U 2011. godini nije bilo iskazanog interesa studenata za ovaj oblik mobilnosti.
Zakljuéak:

Ovaj zadatak nije u potpunosti ostvaren i u buduéem periodu treba mu posvetiti vise
pozornosti.

Indikator 6.3. Broj studenata s drugih visokoskolskih institucija koji su u okviru ove
suradnje i mobilnosti izabrali predmet koji se predaje na Veleugdilistu.

Tijekom 2011. u okviru ove suradnje i mobilnosti nije realiziran dolazak studenata na neke
predmete koji se nude studentima drugih visokoSkolskih ustanova.

Zakljucak:

Planirani zadatak nije ostvaren jer niti jedan student nekog visokog ucilista nije sluSao
ponudene predmete na Veleucilistu.

Zadatak 7. Povecéati mobilnost studenata VeleuciliSta na inozemnim visokoskolskim
institucijama

Indikator 7.1. Broj studenata VeleugiliSta koji su uklju€eni u ovaj oblik mobilnosti.

Tijekom 2011. godine 8 studenata Veleucilita je bilo uklju¢eno u ovaj oblik mobilnosti. Od
toga je jedan student struénog studija Odrzavanje zrakoplova sudjelovao na studijskoj
mobilnosti dok je sedam (7) studenata stru¢nog studija Odrzavanje zrakoplova sudjelovalo
na stru¢noj praksi.

Cilj Veleucilista je da se do kraja predvidenog razdoblja broj studenata povecava za dva
studenta godiSnje.




Zakljucak:

Obzirom na broj studenata koji su bili ukljuCeni u ovaj oblik mobilnosti planirani zadatak je
ostvaren.

Zadatak 8. Uvoditi studijske programe cija ¢e se nastava djelomic¢no ili u potpunosti
izvoditi na engleskom jeziku

Indikator 8.1. Broj studijskih programa koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku.

Veleudiliste Velika Gorica jo$ uvijek nije definiralo studijske programe koji se mogu izvoditi na
engleskom jeziku. Medutim, Veleuciliste u okviru seminara, konzultacija i individualnog rada
sa studentima na struénom studiju Upravljanje u kriznim uvjetima i na specijalistickom
diplomskom stru¢nom studiju Upravljanje logistiCkim sustavima i procesima ima moguc¢nost
realizacije nekoliko predmeta na engleskom jeziku. Rije€ je o sljede¢im predmetima:

Upravljanje u kriznim uvjetima:

Man-made Hazards (Anthropogenic threats) (5 ECTS)
Crisis Management (6 ECTS)

Risk Assessment (5 ECTS)

Professional English Language 3 (2 ECTS)

Terrorism (4 ECTS)

Upravljanje logistickim sustavima i procesima:

¢ Fundamentals of logistics 7TECTS
e Logistic system management 7ECTS
e Military logistics 6ECTS
e Logistic engineering 6ECTS
e Optimization of logistic processes 6ECTS
e Stock and Warehousing management 6ECTS
e Strategic management in logistics 5ECTS
e Logistic system security 5ECTS
Takoder, nastava iz predmeta Kontaktne lece I, Il. i lll., za studente stru¢nog studija O¢na

optika izvodi se na engleskom jeziku.
Zakljucak:

Buduci da se jedan dio predmeta na studijskim programima Veleucilista Velika Gorica, kroz
individualni rad sa studentima, konzultacije i seminare, moze u izvoditi i na engleskom jeziku,
ovaj zadatak je djelomi€no realiziran. Potrebno je kontinuirano raditi na stvaranju preduvjeta
za izvodenje nastave iz veCeg djela predmeta na svim stru¢nim i specijalistiCkim diplomskim
stru¢nim studijima.




Zadatak 9. Strukturirati studijske programe tako da najmanje 20% ishoda ucenja u
programu razvija opée kompetencije

Indikator 9.1. Prosjec€ni postotak studijskog programa s ishodima uéenja u kojem se
razvijaju opée kompetencije.

Svi studijski programi na VeleuciliStu su strukturirani tako da najmanje 20% ishoda u¢enja u
programu razvija opée kompetencije. Osim toga opée kompetencije nastoje se razviti i u
okviru svakog predmeta, kroz interaktivni oblik nastave, inzistiranjem na verbalnom
izrazavanju studenata, pisanju seminarskih i drugih radova u svrhe savladavanja gradiva, ali
i usvajanja potrebnih vjestina.

Zakljuéak:

Navedeni zadatak se uspjesSno ostvaruje na svim studijskim programima Veleucilista, a
posebno u predmetima Komunikologija, Menadzment i poduzetnistvo, Odnosi s javnoséu,
Informatika, Statistika, Engleski jezik, Strategijski krizni menadzment, Krizni menadZment i sl.

3. Sustav osiguravanja kvalitete

Strateski cilj 1. Za podrsku ostvarivanja postavljenih ciljeva potrebno je uspostaviti
odgovaraju¢u organizacijsku strukturu koja ¢e biti integralni dio sustava osiguranja
kvalitete visokog obrazovanja na Veleugilistu.

Zadatak 1. Uspostaviti odnos broja studenata na jednog nastavnika u skladu s
kriterijima kvalitete

Indikator 1.1. Broj studenata na jednog nastavnika.

U 2010. godini na VeleuciliStu Velika Gorica radilo je 20 stalno zaposlenih nastavnika dok je
broj studenata iznosio 1024 i to 455 redovnih i 569 izvanrednih studenata.

U 2011.godini broj stalno zaposlenih nastavnika povecao se na 29, a broj studenata povecao
se na 1228, od ¢ega 569 redovnih i 659 izvanrednih.

Godina | Omjer studenti/nastavnici

redovni izvanredni

2010 1:23 1:14

2011 1:19 1:11




Zakljucak:

Omijer studenata i nastavnika je porastao u odnosu na prethodno razdoblje. ZapoS$ljavanje se
ostvaruje sukladno mogucnostima Veleucilista. Zadatak se uspje$no ostvaruje.

Zadatak 2. Postizanje adekvatnosti prostornih kapaciteta u skladu s kriterijima
kvalitete

Indikator 2.1. Raspolozivi prostor u kvadratnim metrima u odnosu na broj studenata.

Veleuciliste je u 2011. godini raspolagalo s predavaonicama, racunalnim ucionicama i
laboratorijima, koji su u vlasnistvu Veleugilista, ukupne korisne povrsine od cca 529 m? i 335
sjedeéih mjesta. Uz ove prostorne kapacitete, VeleuciliSte za potrebe odrZzavanja nastave
koristi i vecCi dio prostora u najmu.

Zakljuéak:

Tijekom 2011. godine prostorni kapaciteti Veleucilista su se povecali u odnosu na prethodno
razdoblje. Stalno se iznalaze novi smjestajni kapaciteti kako je i predvideno zadatkom ¢&ime
se osigurava ucinkoviti rad djelatnicima i studentima.

Indikator 2.2. Broj i povrSina nastavnickih kapaciteta u odnosu na broj nastavnika

Svi stalno zaposleni nastavnici i njihovi suradnici imaju osigurane radne prostorije u kojima
se mogu pripremati za nastavu i primati studente na konzultacije. Nastavnici i suradnici imali
su u 2011.godini na raspolaganju desetak prostorija, odnosno, nastavniCkih kabineta.
Povecanje nastavnickih kabineta planirano je za 2012. godinu.

Zakljucak:

Broj nastavnic¢kih kabineta u 2011. godini pokazao se zadovoljavajuéim. Uz planirano
povecanje nastavnickih kabineta u 2012. godini, ovaj zadatak smatra se ostvarenim.

Zadatak 3. Osuvremenjivanje i opremanje dvorana, informati¢kih uéionica, knjiznice i
praktikuma te nastavnic¢kih kabineta informatickom i ostalom opremom potrebnom za
kvalitetno izvodenje nastave i uéenja

Indikator 3.1. usporedba s prethodnim godinama vrste i broja novih tehnoloskih
suvremenih informati¢kih sustava i pomagala.

Podatci iz tablice se odnose na racunala i racunalnu opremu

Godina | Vrsta informatiCke opreme Ukupan broj

2010 Racunala i raCunalna oprema | 81

2011 Racunala i raCunalna oprema | 159




Veleudiliste Velika Gorica kontinuirano radi na opremanju svojih predavaonica i nastavni¢kih
kabineta suvremenim nastavnim pomagalima i raunalnom opremom.

Zakljucak:

Znatno je poboljSanja opremljenost dvorana, ucionica i knjiznice svim vrstama potpuno nove
raéunalne opreme Cime se osigurava studentima i nastavnicima kvalitetan rad u nastavi te se
ucinkovito postupa u odnosu na zadano.

Indikator 3.2. Usporedba s prethodnim godinama iznosa ulaganja u opremu za
izvodenje nastave i uéenja.

Podatci iz tablice se odnose na postotak ulaganja u opremu za izvodenje nastave

Godina | UloZena sredstva | Ukupno opreme
2010 539,596 402.585

2011 865,297 725,010
Zakljucak:

Opremljenost ucionica je znatno poboljSana opremom za izvodenje nastave i uCenje €ime se
gotovo u potpunosti ostvaruje ovaj zadatak.

Indikator 3.3. Broj nastavnih kabineta koji su novoopremljeni s odgovarajuéom
opremom.

Podatci iz tablice se odnose na ulozena sredstva u kabinete i opremu

Godina | UloZena sredstva | Ukupno opreme
2010 539,596 143

2011 865,297 487

Zakljucak:

Brojem novih nastavnih kabineta i njihovo opremanje odgovarajuéom opremom u potpunosti
zadovoljava zacrtani zadatak.

| Zadatak 4. Osigurati pokrivenost predmeta s udzbenicima autora nositelja predmeta |




Indikator 4.1. Broj predmeta pokrivenih s udzbenicima autora nositelja predmeta.

Godina | Broj predmeta pokrivenih udZbenicima
autora nositelja predmeta

2010 7 predmeta

2011 8 predmeta

Zakljucak:

Podaci su pokazali lagani porast broja objavljenih publikacija autora nositelja predmeta na
struénim i specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima Veleucilista u 2011. u odnosu na
2010. godinu. Mijere poticanja izdavaclke djelatnosti (financiranje od strane veleucilista)
ocjenjuje se ucinkovitom.

Zadatak 5. Osigurati u knjiznici VeleudiliSta primjeran broj primjeraka obvezne
literature za pojedine predmete, vodeci racuna o predvidenom broju studenata koji su
upisani na pojedine predmete

Indikator 5.1. Usporedni pregled plana realizacije izdavacke djelatnosti Veleucilista.

Godina | Broj izdanja

2010 8

2011 8

U 2010. godini tiskano je osam (8) izdanja u nakladi Veleucilidta Velika Gorica. Isto toliko
tiskano je i u 2011. godini.

Zakljucak:

Plan realizacije izdavaCke djelatnosti na Veleudilistu u 2010. i 2011. godini ispunio je
oCekivanja. Veliko povecanje izdavaCke djelatnosti planirano je za 2012. godinu. Ovaj
zadatak moZze se ocijeniti ucinkovitim.

Indikator 5.2. Odnos broja raspolozive obvezne literature za svaki pojedini predmet u
odnosu na broj studenata koji upisuju pojedini predmet.

Godina | Broj literature po predmetima | Broj upisanih studenata

2010 0 1024
2011 41 1228
Zakljucak:

Knjiznica Veleucilista Velika Gorica osnovana je 2011. godine. U 2011. godini 37 predmeta
na struénim studijima i 4 predmeta na specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima
pokriveno je obveznom literaturom.




Odnos broja obvezne literature za svaki pojedini predmet u odnosu na broj studenata jo$
uvijek ne zadovoljava postavljene standarde. Ovaj zadatak ne mozemo u potpunosti ocijeniti
ucinkovitim.

Zadatak 6. Provodenje kontinuirane samoevaluacije (interni audit) i vanjske evaluacije
(vanjski audit) kvalitete nastave

Indikator 6.1. UCestalost i broj provedenih samoevaluacija i vanjskih evaluacija.

Veleudiliste Velika Gorica od 2003. godine ima uspostavljen sustav kvalitete ISO 9001:2008.
Kontrolni interni i vanjski audit sukladno normi ISO 9001:2008 provodi se svake godine.

U 2011. godini vanjski audit provela je tvrtka SGS s ciliem utvrdivanja uskladenosti sustava s
normom i provjere provodenja sustava na Veleucilistu. Vanjskim auditom utvrdena je
sukladnost sustava upravljanja kvalitetom na VeleudiliStu Velika Gorica s normom ISO
9001:2008.

Zakljuéak:

Sukladno ocjeni audita, VeleucCiliste posluje sukladno normi ISO 9001:2000 te se moze
zakljuditi da se zadatak uspjesno ostvaruje.

Indikator 6.2. Vrste i broj korektivnih radnji i realiziranih poboljSanja temeljem ishoda
ucenja.

U 2011. godini, sukladno Pravilniku o studiju, u€injena je revizija ishoda ucenja do 20 %. U
2012. godini planira se revizija ishoda u€enja na svim studijskim programima Veleucilista.

Zakljucak:

Revizijom ishoda ucenja do 20 % nastoji se brzo odgovoriti potrebama na trZiStu visokog
obrazovanja i iskazanom interesu studenata. Zadatak je uspjedno ostvaren.

Zadatak 7. Kontinuirano provodenje i poboljSavanje implementiranog sustava kvalitete
za svaku aktivnost na svim organizacijskim razinama (sustav vrednovanja nastavnih i
nenastavnih —administrativnih aktivnhosti)

Indikator 7.1. Rang zadovoljstva korisnika radom svakog pojedinog djelatnika na svim
organizacijskim razinama.

U 2011. godini provedbom studentske ankete valorizirao se rad samo nastavnog osoblja. U
2012. godini planirano je uvodenje i drugih anketa s cillem procijene zadovoljstva korisnika
radom svih djelatnika Veleudilista Velika Gorica.

Zakljuéak:

Sukladno podacima ovaj zadatak se uspjesSno ostvaruje.

Zadatak 8. Ukljuivanje struénjaka iz relevantne prakse u izvodenje nastave, te u
suradnji s gospodarstvom, privatnim i javnim sektorom stvoriti kompetencije kod
studenata koje odgovaraju zahtjevima iz prakse trzista rada




Indikator 8.1. Broj struénjaka iz relevantne prakse koji su ukljuéeni u izvodenju
nastave na pojedinim studijskim programima.

Studijski programi Broj stru€njaka iz relevantne prakse | %
Upravljanje u kriznim uvjetima 5 1191
Odrzavanje motornih vozila 6 14,29
Odrzavanje zrakoplova 5 1191
Oc¢na optika 8 19,05
Odrzavanje racunalnih sustava 4 9,52
Krizni menadzment 3 7,14
Upravljanje logisti¢kim sustavima 7 16,66
Informacijski sustavi 4 9,52
Ukupno 42 100
Zakljucak:

Na svim studijskim programima uklju€en je relativno velik broj struénjaka iz prakse €ime se
ide ka ostvarenju ovog zadatka. Najveéi broj struénjaka iz prakse ukljuéen je na stru¢nom
studiju O¢na optika (19,05 %) te na specijalistickom stru¢nom studiju Upravljanje logistiCkim
sustavima i procesima (16,66 %).

Indikator 8.2. Broj posjeta gospodarskim i javnim subjektima ili obavljenom
praktiécnom radu u tim ustanovama.

Studenti VeleudiliSta su u 2011. godini organizirao 6 puta posjetili gospodarske i javne
subjekte, a struCnu praksu u gospodarskim subjektima ili javnim ustanovama obavlja 400
studenata.

Studenti stru€nog studija Upravljanje u kriznim uvjetima u sklopu predmeta Antropogena
ugrozavanja i Oruzja za masovno unistavanje idu u posjet Petrokemiji Kutina i bojni NBKO u
Dugom Selu, te u posjet Centru 112 i DUZS. Takoder, u okviru predmeta Gospodarenje
otpadom, studenti idu i u posjet odlagalistu otpada u Velikoj Gorici.

Studenti stru¢nog studija Odrzavanje zrakoplova idu u posjet ZTC-u u Velikoj Gorici, u
Zraénu bazu Pleso i Zracnu bazu Zemunik.

Studenti stru¢nog studija O&na optika idu u posjet Medicinskom fakultetu u Brnu.

Studenti specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Upravljanje logisti¢kim sustavima i
procesima idu u posjet u Remontni zavod u Zagrebu i u vojarnu Satnik Josip Zidar, Velika
Buna.

Zakljuéak:

UspjeSno je ostvaren zadatak vezan za posjete gospodarskim subjektima i javnim
institucijama kao i obavljenom strucnom praksom u tim ustanovama.



Indikator 8.3. Broj odrzanih predavanja, savjetovanja, okruglih stolova istaknutih
struénjaka iz prakse ili javnog zivota.

Dr.sc.Svatopluk Synek iz Brna, Ceska Republika, u 2011. godini sudjelovao je na
Veleudilistu Velika Gorica kao gost predava¢ na predmetu Refrakcija i binokularni vid, a g.
Helmer Carl Georg Schweizer, Embrach, Svicarska, kao gost predava¢ u 2011.godini
sudjelovao je na predmetu Kontaktne le¢e na stru¢nom studiju O&na optika.

Zakljucak:

Ovaj zadatak nije u potpunosti ostvaren i u buduéem periodu treba mu posvetiti vise
pozornosti.

Zadatak 9. Povecéati broj predmeta kod svakog studijskog programa kod koji ¢e biti
implementirani alati e-uéenja

Indikator 9.1. Udio predmeta po pojedinom studijskom programu u kojima se koriste
alati e-u€enja — primjerice nastavnicki web repozitorij.

Studijski programi Udio predmeta u kojima se
koriste alati e-u€enja
Upravljanje u kriznim uvjetima 1

Odrzavanje motornih vozila

Odrzavanje zrakoplova

Oc¢na optika

Odrzavanje radunalnih sustava

Krizni menadZzment

Upravljanje logistiCkim sustavima

WO O|N|INO|O

Informacijski sustavi

Alati e-uCenja koriste se na 13 predmeta od Cega je 7 predmeta na stru¢nom studiju
Odrzavanje racunalnih sustava, tri na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju
Informacijski sustavi, dva na struénom studiju O¢na optika i jedan na stru¢nom studiju
Upravljanje u kriznim uvjetima.

Zaklju&ak:

Ovaj zadatak je samo djelomi¢no ostvaren i u budu¢em periodu potrebno je povecavati broj
predmeta u kojima se koriste alati e-u€enja.

Zadatak 10. Osposobljavanje nastavnika, studenata i administrativnho - tehnic¢kog
osoblja za upotrebu tehnologije i metode e-u€enja

Indikator 10.1. Broj nastavnika, studenata i administrativhog osoblja koji su zavrsSili
osposobljavanje za upotrebu tehnologije i metode e-u€enja — primjerice ISVU, ISVU
Patch sustav.




Osposobljavanje za upotrebu alata e-u€enja zavrsilo je 12 nastavnika i 250 studenata. Iz
kategorije administrativno - tehniCkog osoblja jo§ nitko nije proSsao navedeno
osposobljavanje.

Zakljucak:

Tecajevi osposobljavanja se redovito odrzavaju te je potrebno i dalje poticati sve kategorije
dionika na pohadanje navedenih teajeva. Ovaj zadatak je djelomi¢no ostvaren.

Zadatak 11. Osposobljavanje nenastavnog — administrativnho — tehni€kog osoblja
VeleugilisSta

Indikator 11.1. Broj te€ajeva i ostalih aktivhosti za osposobljavanje nenastavnih —
administrativno - tehni¢kih djelatnika.

Djelatnice Odsjeka racunovodstvenih i knjigovodstvenih poslova redovito odlaze na seminare
i radionice iz podrucja njihove djelatnosti.

Dva djelatnika administrativno — tehni¢kog osoblja VeleudiliSta Velika Gorica zavrSila su i
poloZila te€aj Zastite na radu.

Jedan dio djelatnika VeleuciliSta, teCaj Zastite na radu zavrSio je na prijasnjim radnim
mjestima.

Zakljucak:

U skladu sa potrebama i zahtjevima posla, VeleudiliSte nastoji osigurati odlazak
nenastavnog, administrativno-tehni¢kog osoblja na razliite teCajeve za osposobljavanje.
Zadatak je ostvaren.

Indikator 11.2. Broj djelatnika koji su prosli osposobljavanje.

Veleudiliste Velika Gorica osigurava nastavnicima, asistentima i struénim suradnicima
potrebne resurse za stalno znanstveno i stru¢no usavr8avanje i osposobljavanje.

U ozZujku 2010. godine organizirana je pedagosko — didaktiCka edukacija pod nazivom:
Osnove pedago$ko-psiholoske izobrazbe nastavnika visokih uciliSta. Voditelji edukacije su
bili dr. sc. Nikola Pastuovi¢, prof. emeritus i dr. sc. Vlatka Domovic, izv. prof. Sudjelovalo je
deset nastavnika, asistenata, stru€nih suradnika i vanjskih dionika Veleudilista.

Sest nastavnika zavrsilo je Quality management development programme 1SO 9001:2008
Quality System auditing i dobilo certifikat internog auditora ISO 9001:2008.

Zakljucak:

Planiranje i provodenje osposobljavanja nastavnika, asistenata i stru¢nih suradnika temelji se
na potrebama i zahtjevima VeleudiliSta. Zadatak se uspjesno ostvaruje.




4. Znanstveno — struc¢ni rad

Strateski cilj 1. Povecéati obujam s posebnim naglaskom na podizanje kvalitete
ukupnih istrazivackih aktivnosti, oja€ati ucéinkovitost i povezanost obrazovne i
znanstveno - istrazivacke komponente djelovanja VeleudiliSta sukladno razvojnim
potrebama struke i znanosti, gospodarstva i drustvene zajednice. VeleudiliSte se sve
viSe profilira kao regionalna institucija sa specificnim studijima i ima zadatak i
odgovornost biti vodec¢a institucija koja promice svjetska dostignuéa iz pojedinih
podruéja, Kriznog upravljanja, Optometrije. Tako se kao jedan od najvaznijih ciljeva
postavlja profesionalno usavrsavanje zaposlenika.

Zadatak 1. Pokrenuti i povecati broj istrazivackih i razvojnih projekata, angazirati veci
broj istrazivaa na istrazivackim projektima VeleudiliSta te ukljuéiti u istrazivacki
proces, uz iskusne domace i inozemne istrazivace, veci broj asistenata, suradnika u
nastavi i studenata

Indikator 1.1. Broj istrazivackih projekata.

Ovaj zadatak se odnosi na petogodiSnje razdoblje. Tijekom 2011. godine nije pokrenut niti
jedan projekt.

Zakljucak:
Zadatak nije ostvaren.
Indikator 1.2. Broj i struktura istrazivac¢a na projektima.

Buduci da nije bilo istrazivackih projekata nije moguce iskazati niti broj i strukturu istrazivaca
na projektima.

Zakljucak:

Zadatak nije ostvaren.

Zadatak 2. Institucionaliziranje suradnje s ostalim znanstveno - istrazivackim i
struénim subjektima iz podruéja pojedinih studijskih programa i drugih podrucja
tehni€kih i drustvenih znanosti radi unapredenja kvalitete znanstvene i struéne
suradnje

Indikator 2.1. Broj, sadrzaj i obuhvat potpisanih ugovora o suradnji i drugih formalno
realiziranih oblika institucionalne suradnje.

Veleudiliste Velika Gorica s ciliem unaprjedivanja kvalitete studijskih programa razvija i
njeguje partnerski odnos s brojnim znanstveno — istrazivac¢kim i stru€nim subjektima.

Potpisano je preko 60 ugovora sa suradnim ustanovama s kojima se razvijaju i realiziraju
razliCiti stru€ni i znanstveni projekti te u kojima se izvodi stru¢na praksa. Suradnja se
nastavlja i tijekom 2011. godine.




U listopadu 2011. g. odrzan je Inicijalni sastanak visokoobrazovnih institucija u regiji s ciliem
razvoja mobilnosti studenata i nastavnika, pokretanja znanstvenog Casopisa iz podrucja
kriznog menadZmenta i partnerstva u istrazivackim projektima EU fondova.

U 2011. godini potpisan je i ugovor o suradnji s Fakultetom za kriminalistiku, kriminologiju i
sigurnosne studije u Sarajevu.

Zakljucak:

Suradnja s partnerima i stru¢nim subjektima uspjeSno se ostvaruje kako sa stalnim
partnerima, tako i kroz ostvarenje suradnje s novim partnerima.

Zadatak 3. Kvaliteta istrazivanja. Specificnha obrazovna struktura kroz znanstvene
reference postojeéih istrazivaca i Sirenje istrazivaCke baze omoguéuje podizanje
kakvoce istrazivanja te poticanja radova u inozemstvu.

Indikator 3.1. Broj objavljenih radova u medunarodnim publikacijama i po vrsnoéi s
njima izjednaéenim domacim publikacijama.

Uvidom u podatke iz CROSBI baze prati se i ocjenjuje kvaliteta znanstveno — istrazivackog
rada nastavnika, asistenata i stru¢nih suradnika VeleudiliSta Velika Gorica. Deset nastavnika,
asistenata i struénih suradnika objavilo je 85 radova u medunarodnim i po vrsno¢i s njima
izjednaCenim publikacijama.

Zakljucak:

U narednom razdoblju treba nastaviti poticati nastavnike, asistente i stru¢ne suradnike na
objavljivanje radova u medunarodnim i domacim publikacijama. Zadatak je ostvaren.

Zadatak 4. Institucionalna briga za razvoj karijera istrazivaéa , nastavnika i suradnika
kroz vodenje brige o kadrovskim potencijalima i znanstveno — struénom napredovanju

Indikator 4.1. Institucijska analiza u€inkovitosti znanstveno — struénog napredovanja i
osobnih istrazivackih postignuca.

U 2011.godini jedan djelatnik je promoviran u znanstveno zvanje znanstveni suradnik iz
podruéja Biomedicina i zdravstvo, polje Javno zdravstvo, grana, Javno zdravstvo i
zdravstvena zastita.

Zakljuéak:

Zadatak je ostvaren.

Zadatak 5. Znanstveno usavrSavanje u inozemstvu. Uspostaviti institucionalne uvjete
za istrazivace da borave u znanstvenom istrazivanju u inozemstvu u redovitim kraéim
ili duzim vremenskim razdobljima




Indikator 5.1. Broj osoba i razdoblje provedeno na usavr$avanju u inozemstvu.
Tijekom 2011. godine nije bilo odlazaka na usavrSavanje u inozemstvo.
Zakljucak:

S obzirom da nije bilo ostvarenih odlazaka u inozemstvo planirano zadatkom nije ostvareno.

Zadatak 6. Osposobljavanje za odrzavanje nastave, izobrazbe i izlaganja na engleskom
jeziku kroz dobiveni certifikat ili fakticno ostvarenje navedenih moguénosti

Indikator 6.1. Broj osposobljenih nastavnika za odrzavanje nastave na engleskom
jeziku.

Nastavnice engleskog jezika na VeleuGilistu Velika Gorica, aktivno sudjeluju u izvodenju
nastave na pojedinim predmetima stru¢nog studija O&na optika koje izvode strani predavadi.

Osim njih, u okviru steCenih kompetencija i bogatog profesionalnog iskustva veéina
nastavnika na VeleucCiliStu Velika Gorica osposobljena je za komunikaciju na engleskom ili
nekom drugom stranom jeziku.

Zakljucak:

Zadatak je djelomi¢no ostvaren.

Indikator 6.2. broj predavanja prevedenih na engleski jezik.
U 2011. godini nije bilo prevedenih predavanja na engleski jezik.
Zakljucak:

Zadatak nije ostvaren.

Zadatak 7. Organizacijska i financijska potpora istrazivackoj djelatnosti. Osigurati
organizacijsku i financijsku potporu za razvoj istrazivacke aktivnosti

Indikator 7.1. lzvor i iznos financijske potpore za istrazivacke aktivnosti.

Veleuciliste Velika Gorica nije registrirano kao znanstvena institucija i nema definiran iznos
za potporu istrazivackoj djelatnosti. Medutim, VeleucCiliSte nastoji osigurati i organizacijsku i
financijsku potporu svim svojim djelatnicima u procesu znanstveno — stru¢nog napredovanja
sukladno mogucnostima.

Zakljucak:

U danim okolnostima, zadatak se smatra ostvarenim.

| Zadatak 8. Zbornik radova medunarodne konferencije ,,Dani kriznog upravljanja“ |

Indikator 8.1. Baze u kojima je indeksiran Zbornik Veleugilista.

Zbornik radova vezan je uz odrzavanje konferencije i ne nalazi se u bazama.



Zakljucak:

U 2011. godini pokrenuta je inicijativa za pokretanje znanstvenog Casopisa iz podrucja
kriznog menadzmenta. Zadatak je ostvaren.

Zadatak 9. Zbornik radova znanstveno - struéne konferencije iz podrucja o€ne optike,
optometrije i oftalmologije ,,Optometrijska konferencija srednje i jugoistoéne europe“

Indikator 9.1. Baze u kojima je indeksiran Zbornik Veleucilista.

Zbornik radova vezan je uz odrzavanje konferencije i ne nalazi se u bazama. Odredeni
odabrani radovi koji produ recenziju ¢e se publicirati u supplementu ¢asopisa Collegium
Antropologicum.

Zakljucak:

Zadatak je djelomi¢no ostvaren.

Zadatak 10. Organiziranje domaéih i medunarodnih konferencija, skupova i
savjetovanja

Indikator 10.1. Broj domacih i medunarodnih konferencija, skupova i savjetovanja.

U 2011. godini odrzana je Cetvrta po redu medunarodna konferencija ,Dani kriznog
upravljanja“. Uz konferenciju se odrzava i okrugli stol.

Zakljucak:

S obzirom na kontinuitet organiziranja i posje¢enost medunarodne konferencije ,Dani kriznog
upravljanja“ moze se zakljuciti da je zadatak uspjeSno ostvaren.

Indikator 10.2. Broj autora, drzava i sudionika konferencije.
Na konferenciji je sudjelovalo 58 autora iz 10 drzava, a ukupan broj sudionika je 320.

U 2011. godini 22 nastavnika Veleucilista Velika Gorica sudjelovala su na pisanju 16
stru¢nih i znanstvenih radova.

Zakljucak:
Zadatak je uspjesno ostvaren.
Indikator 10.3. Pokroviteljstva i zainteresiranost medija i javnosti.

Pokrovitelj konferencije je bio Predsjednik Republike Hrvatske dr.sc. Ivo Josipovi¢, a
zainteresiranost medija i javnosti bio je velik.

Zakljuéak:

Zadatak je uspjesno ostvaren.




Zadatak 11. Poticanje uklju€ivanja istrazivaéa u domacé¢a i medunarodna tijela i
asocijacije

Indikator 11.1. broj istraziva¢a aktivho ukljuéenih u domaéa i medunarodna tijela i
asocijacije.

Veleudiliste Velika Gorica poti¢e svoje djelatnike na aktivan rad u domacim i medunarodnim
udruZenjima i asocijacijama. jedan nastavnik je ¢lan Akademije tehni¢kih znanosti Hrvatske,
a troje nastavnika i stru¢nih suradnika aktivno sudjeluje u radu Hrvatske akademije znanosti i
umijetnosti. Takoder, jedna nastavnica €lanica je Hrvatske udruge za zastitu zraka te
medunarodnih udruzenja (EAN —European Aeroallergen Network i Epi-European pollen
information).

Zakljucak:

Zadatak je ostvaren.

| Zadatak 12. Pristup informacijama |

Indikator 12.1. Moguénost pristupa informacijama putem internetskog portala
Veleudilista.

Putem internetskog portala Veleucilista osiguran je pristup svim bazama i javno dostupnim
informacijama.

Zakljucak:

Zadatak je uspjesSno ostvaren.

Zadatak 13. Popularizacija znanosti. Sustavno i osmisljeno popularizirati znanost i
struku studijskih programa VeleuciliSta kroz istrazivanja realizirana od strane i uz
potporu Veleucilista.

Indikator 13.1. Broj javnih misljenja, nastupa istrazivaéa Veleudilista ili javnih
prezentacija istrazivanja.

Tijekom 2011. godine nije bilo navedenih istrazivanja pa ni javnih misljenja, nastupa ili javnih
prezentacija.

Zakljucak:

Zadatak nije ostvaren.

5. Kapaciteti — ljudski, materijalni i financijski

Strateski cilj 1. U¢inkovito organizacijsko strukturiranje i provodenje obrazovnih,
znanstvenih i razvojnih programa temeljem ocuvanja postoje¢ih i unapredenja i
poveéanja buduéih resursa VeleuéiliSta. UspjeSnost u ostvarivanju zacrtanog
strateSkog cilja temeljem institucijski odgovornog, promisljenog i autonomnog



raspolaganja resursima pri planiranju vlastitog, posebno srednjoroénog i dugoroénog
razvoja. Cilj je kontinuirano poboljSanje i razvoj materijalnih i ljudskih potencijala
Veleucilista kako bi se omogucilo kvalitetno radno okruzenje te osigurala suvremena
sredstva za odrzavanje nastave i znanstveno — struénog rada.

Zadatak 1. Strateski utvrditi kapacitete VeleuciliSta te sposobnosti i kvalitete svakog
pojedinog nastavnika i suradnika za izvodenje studijskih programa, programa
cjelozivotnog uéenja i istrazivanja, te odrediti optimalan broj nastavnika i suradnika u
odnosu na akreditirane programe i broj upisanih studenata

Indikator 1.1. Opterec¢enje pojedinog nastavnika i suradnika i broj nastavnika i
suradnika.

U 2011. godini od ukupno 42 zaposlenika VeleudiliSta, 29 ih je nastavnika, asistenata i
struénih suradnika. Primjetan je porast broja nastavnika u odnosu na 2010. godinu kada je
od ukupno 32 stalno zaposlenih, bilo 20 stalno zaposlenih nastavnika, asistenata i stru¢nih
suradnika.

Zakljucak:

Rastom broja zaposlenih raste i broj zaposlenih nastavnika, asistenata i stru¢nih suradnika.
Zadatak je ostvaren.

Zadatak 2. Prosiriti nastavhu bazu ukljuéivanjem u nastavni proces ljudi izvan
Veleucilista, iz struka studijskih programa, gospodarstva, povezanih djelatnosti
javnog i privatnog sektora

Indikator 2.1. Udio nastavnika s naslovnim zvanjima i suradnika u nastavi koji nisu
zaposleni na Veleucilistu.

U 2011. godini u nastavi na Veleucilistu Velika Gorica sudjelovalo je 102 nastavnika,
asistenata i stru¢nih suradnika koji nisu zaposlenici Veleudcilista.

Broj vanjskih suradnika u nastavi pove¢ao se za Sest u odnosu na 2010. godinu.
Zakljucak:

Zadatak je ostvaren.

Zadatak 3. Odrediti optimalan broj suradnika, asistenata i drugih suradnika u nastavi,
u odnosu na broj i optereéenje nastavnika po katedrama kao i znanstveno -
istrazivacki i nastavni potencijal svakog pojedinog suradnika

Indikator 3.1. Broj asistenata i suradnika u nastavi u odnosu na pojedinog nastavnika
na katedri i njegovo opterecéenje.

U 2011. godini nije se vodila evidencija broja asistenata i suradnika u nastavi u odnosu na
pojedinog nastavnika i njegovog opterecenja.

Podaci se vode za 2012. godinu stoga ¢e komparacija biti moguca 2013. godine.




Zakljucak:
S obzirom da se za 2011. godinu ovi podaci nisu evidentirali, zadatak nije ostvaren.

Indikator 3.2. Analiza kvalitete ispunjenja obveza tijekom cjelokupnog obrazovanja
suradnika, analiza broja i kvalitete objavljenih radova i sudjelovanja na znanstvenim i
struénim konferencijama, akademskih nagrada, viSegodisSnjih nastavnih evaluacijskih
ocjena.

U 2011. godini 22 nastavnika VeleuciliSta Velika Gorica objavilo je Sesnaest (16) strucnih i
znanstvenih radova na konferenciji ,Dani kriznog upravljanja“ dok je ostali dio znanstvenog i
struénog rada evidentiran kroz CROSBI bazu.

Zakljucak:

U sljedeéem razdoblju potrebno je intenzivirati pra¢enje broja i kvalitete objavljenih radova i
sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim konferencijama. Zadatak je ostvaren.

Zadatak 4. Odrediti optimalni broj administrativnog i tehnickog osoblja u odnosu na
broj i optereéenje nastavhog osoblja, administrativne kapacitete uskladiti s
programima i procesima na VeleudiliStu, rasteretiti nastavno osoblje administrativnih
poslova, osigurati kvalitetu rada svih struénih sluzbi

Indikator 4.1. Broj administrativnog i tehni€kog osoblja u odnosu na broj nastavnika i
njihovo optereéenje.

U 2011. godini od ukupno 42 stalno zaposlenih djelatnika, 13 djelatnika zaposleno je na
administrativno — tehni¢kim i pomoc¢nim poslovima u odnosu na 29 zaposlenih nastavnika.

U odnosu na 2010. godinu broj administrativho — tehni¢kog i pomo¢nog osoblja povecao se
za jednog djelatnika.

Zakljucak:
Zadatak je ostvaren.
Indikator 4.2. Rang evaluacije administrativhog i tehnickog osoblja po sluzbama.

Rad administrativno — tehni¢kog osoblja ocjenjuju voditelji Odjela, Odsjeka i sluzbi
VeleuciliSta. U 2012. godini uvodi se i studentska anketa za evaluaciju administrativno —
tehnickog osoblja Veleudilista Velika Gorica.

Zakljuéak:

Zadatak je ostvaren.

Zadatak 5. Poticati mlade istrazivace na samostalni istrazivacki rad te poticati njihovo
specijalisticko i doktorsko usavr§avanje

Indikator 5.1. Vrijeme provedeno na specijalistickom i doktorskom usavrsavanju.




Dvije suradnice u nastavi su pohadale specijalisticki studij, a dva predavaca su krenula na
doktorski studij uz potporu Veleudilista.

Zakljucaka:

Uprava vodi brigu o djelatnicima i potrebama njihovog usavrdavanja na svim vrstama studija i
stupnjevima edukacije. Zadatak se ostvaruje.

Zadatak 6. Uspostaviti sustav i financijske instrumente za organizirano, formalno i
neformalno obrazovanje administrativnog i tehni€¢kog osoblja

Indikator 6.1. Provedeni oblici obrazovanja po pojedinom djelatniku.

Dvije djelatnice pohadaju preddiplomske studije, jedna specijalistiCki studij, i jedan djelatnik
je pohadao stru¢nu obuku sukladno poslovima koje obavlja.

Zakljucak:

Uprava vodi brigu i o administrativnom i tehniCkom osoblju i njihovim potrebama za
formalnim i neformalnim obrazovanjem. Zadatak se ostvaruje.

| Zadatak 7. Podizanje osobnog standarda svih zaposlenika na Veleudilistu |

Indikator 7.1. Plan mjera za podizanje standarda svih zaposlenika.

U 2011. godini svim zaposlenicima VeleuciliSte Velika Gorica placa dodatno zdravstveno
osiguranje.

Zakljucak:

Zadatak se uspjesSno ostvaruje.

Zadatak 8. Odrediti optimalni udio administrativhog i pomoénog osoblja uz ukupnom
broju zaposlenih

Indikator 8.1. Uskladenost s optimalnom procjenom broja administrativhog i
pomocénog osoblja u ukupnom broju zaposlenih:

U 2011. godini na Veleucilistu Velika Gorica bilo je zaposleno ukupno 42 djelatnika, od ¢ega
ih je 13 bilo zaposleno na administrativno- tehni¢kim i pomoc¢nim poslovima.

U 2010. godini od ukupno 32 zaposlenih, 12 ih je bilo zaposleno na administrativho-
tehni¢kim i pomoc¢nim poslovima.

Zakljuéak:

U skladu s uvjetima i potrebama VeleuciliSta Velika Gorica, broj administrativho — tehnickog i
pomocnog osoblja povecava se u odnosu na ukupan broj zaposlenih.



| Zadatak 9. Podiéi razinu izvannastavnih udjela prihoda u proraéunu Veleugilista |

Zakljucak: Indikator 9.1. Udio vlastitih prihoda u prora¢unu iz Skolarina studenata.

Prihodi od Skolarina u 2011. godini iznosili su 18.576.687 kuna dok su ukupni prihodi bili
19.227.283 kune.

Zakljucak:

Primjetno je kontinuirano povecéanje prihoda te se moze zakljuciti da se zadatak uspje$no
ostvaruje.

Zadatak 10. Povecati prihode po nastavniku VeleudiliSta bez troskova tekuéeg
odrzavanja

Indikator 10.1. proracun VeleuciliSta u odnosu na broj studenata.

TroSkovi Skolarine u 2011. godini nisu se mijenjali u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan
prihod od 8kolarina studenata razlikuje se samo prema broju upisanih studenata u odnosu na
prethodnu godinu.

Zakljucak:

Sukladno podacima o broju upisanih studenata u 2010. g. u odnosu na 2011. g. zadatak se
uspjesno ostvaruje.

Zadatak 11. Optimalno uskladiti udio ukupnih rashoda u odnosu na materijalne
rashode

Indikator 11.1. udio materijalnih rashoda za redovito poslovanje u ukupnim rashodima
Veleugilista.

Ukupni rashodi 2011 g. iznosili su 16.510.829 kuna od ¢ega su poslovni rashodi 15.985.339
kuna, a financijski rashodi 525.490 kuna.

Zakljucak:

S obzirom na povecéanje broja zaposlenih na Veleucilistu Velika Gorica u odnosu na 2010.
godinu, u 2011. godini povecani su i materijalni rashodi u ukupnim rashodima VeleuciliSta
Velika Gorica. Zadatak se uspje$no ostvaruje.

| Zadatak 12. Poveéati izdvajanja temeljem kapitalnih ulaganja za vrhunsku opremu |

Indikator 12.1. Udio kapitalnih ulaganja u vrhunsku opremu.

U 2011. godini izdvojeno je 1.212.319 kuna od ¢ega ulaganja u zgradu iznose 290.187 kuna
dok je u opremu ulozeno 922.132 kune.



Zakljucak:

Sukladno strategiji razvoja VeleudiliSta Velika Gorica i politici izgradnje suvremenog
nastavnog prostora zadatak je ostvaren.

6. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom te uskladenost s potrebama zajednice

Strateski cilj 1. Veleuciliste koje je aktivho ukljuéeno u gospodarstvo i razvoj zajednice
te pomaze gospodarsku i socio-kulturnu tranziciju u drustvo znanja.

Zadatak 1. Poticanje trziSnog djelovanja Veleudilista. VeleuciliSte ¢e nastojati
ostvarivati daljnje trziSno djelovanje radi ostvarivanja dodatnih prihoda na trzistu uz
nuzno pridrzavanje odredaba Etickog kodeksa i drugih heteronomnih i autonomnih
akata. Nastojati ¢e ostvariti Sto veéi broj znanstvenih i struénih projekata na
inozemnom i domaéem ftrziStu, u suradnji s inozemnim i domac¢im partnerima,
poglavito gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Indikator 1.1. Broj zajednic¢kih istrazivackih projekata s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom, odnosno u suradnji s inozemnim i domaéim partnerima.

Veleudiliste je realiziralo dva istrazivatka projekta sa Ministarstvom obrane Republike
Hrvatske i jedan sa Gradom Zagrebom.

Zakljucak:

Uspjesno je izvrSen zadatak.

Zadatak 2. Razvijati obrazovne, istrazivacke i struéne usluge koje ée se nuditi na
trzisStu

Indikator 2.1. Broj verificiranih obrazovnih programa, istrazivackih i struénih usluga
koje se nude zajednici odnosno trzistu.

Na Veleudilistu se u okviru nastavnog programa uskladenog s Bolonjskim procesom nudi
obrazovanje u okviru integriranog petogodiSnjeg stru¢nog studija (1), CetverogodiSnjeg
stru€nog studija (2) i trogodiSnjeg struénog studija (5). Osim navedenih studijskih programa,
Veleuciliste ima i verificirane programe za osposobljavanje za rukovanje eksplozivnim
tvarima.

Zakljucak:

Uspjesno je ostvaren zadatak.

Zadatak 3. Poveéati broj ugovora o savjetodavnim uslugama s gospodarstvom i
lokalnom zajednicom

Indikator 3.1. Broj te sadrzaj ugovora i projekata o suradnji VeleuciliSta s ostalim
subjektima zajednice i gospodarstva.




U 2011. godini veleuciliste nije potpisalo nijedan ugovor s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom.

U 2011. godini Veleudiliste Velika Gorica potpisalo je ugovor o suradnji na implementaciji
integriranog knjiznicnog programa s Nacionalnom i sveuciliSnom knjiznicom u Zagrebu.

Takoder, potpisan je i anex ugovora sa KBC-om ,Sestre milosrdnice” o izvodenju nastave te
ugovor s Hrvatskim rukometnim klubom Velika Gorica.

Zakljuéak:

Veleudiliste Velika Gorica kontinuirano radi na uspostavljanju suradnje sa subjektima
drustvene zajednice i gospodarstva, a s ciliem poboljSavanja temeljne djelatnosti — visokog
obrazovanja. Zadatak je ostvaren.

Zadatak 4. Uklju€ivanje nastavnika u nadzorne i upravne odbore, te u postupke
drzavnog, zupanijskog i gradskog planiranja i razvoja zajednice

Indikator 4.1. Broj zaposlenika Veleucilista u drzavnim tijelima, odborima te u
postupcima drzavnog, zupanijskog i gradskog planiranja i razvoja.

Dva nastavnika Veleudilista Velika Gorica ¢lanovi su matiénih povjerenstava.
Zakljucak:

Veleuciliste Velika Gorica potiCe i kandidira svoje nastavnike i stru€ne suradnike za rad u
odborima i povjerenstvima. Zadatak je ostvaren.

7. Integriranost u Europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost

Strateski cilj 1. Dinami€éno veleudiliSte aktivho ukljuéeno u Europski istrazivacki
prostor i Europski prostor visokog obrazovanja koje sustavno i organizirano poti¢e
unutarnju i vanjsku mobilnost nastavnika i studenata.

Zadatak 1. Sklapanje sporazuma o medunarodnoj suradnji s inozemnim
visokoskolskim institucijama i znanstvenim institutima

Indikator 1.1. Broj sporazuma o suradnji.

VeleuciliSte Velika Gorica potpisalo je bilateralne ugovore u okviru Erasmus programa u
2011.godini za studijski boravak u:

- Warsaw Custom and Logistics College, Poljska — specijalistiCki diplomski strucni
studij Upravljanje logisti¢kim sustavima i procesima;

- Masaryk University, CeSka — struéni studij O¢na optika;

- Dublin Institute of Technology, Irska — stru¢ni studij Odrzavanje zrakoplova;




- Faculty for Criminal Justice and Security, Universitiy of Maribor, Slovenija — struéni
studij Upravljanje u kriznim uvjetima.

Takoder, u 2011. Godini potpisan je ugovor izmedu Veleucilista Velika Gorica i Shannon
Aerospace Ltd., Irska.

Zakljucak:

Broj potpisanih bilateralnih ugovora u okviru Erasmusa je zadovoljavajuci. Veleuciliste
kontinuirano trazi nove partnere za medunarodnu suradnju. Ponuda suradnje inozemnim
visoko$kolskim institucijama i znanstvenim institutima obavlja se i na prijedlog studenata.

Zadatak 2. Snazno poticati uklju€ivanje znanstvenika VeleugiliSta u programe EU i
medunarodne projekte

Indikator 1.2. Broj medunarodnih projekata i uklju¢enost nastavnika VeleugiliSta u iste.

U 2011. godini nijedan nastavnik Veleucilista nije bio ukljuéen u programe EU ili
medunarodne projekte.

Zakljuéak:

Zadatak se ne ispunjava u skladu sa planiranim obzirom da nijedan nastavnik tijekom 2011.
godine nije sudjelovao u navedeni projektima.

Zadatak 3. Snazno poticati boravak znanstvenika na inozemnim institucijama uz
postavljanje cilja od barem 10% istih u trajanju od najmanje dva tjedna, pogotovo
programa ERASMUS

Indikator 3.1. Broj posjeta i duzina trajanja.

U 2011. godini nastavnici VeleuciliSta nisu boravili u inozemnim institucijama te se u
buduc¢em periodu moraju vide poticati.

Zakljucak:

Zadatak se ne ispunjava s planiranim.

Zadatak 4. Poticanje organizacije zajednic¢kih studijskih programa s medunarodnim
institucijama

Indikator 4.1. Ostvarenje medunarodne suradnje u pogledu zajednic¢kih studijskih
programa.

U 2011. godini Veleuciliste je sa Medicinskim fakultetom u Brnu izradilo program
zajedni¢kog specijalistitkog diplomskog studija Optometrije.

Zakljuéak:

Zadatak se ispunjava planiranim intenzitetom.




8. Zakljucak

Iz IzvjeS€a o realizaciji Strategije razvitka VeleucCiliSta Velika Gorica je vidljivo kako se
odabrani pokazatelji kontinuirano prate, a zadaci iz Strategije razvitka izvrSavaju u velikom
opsegu. Na temelju navedenog mozemo zakljuciti kako se cjelokupno izvrSavanje i pracenje
svih zadanih aktivnosti kao i prikupljanje i analiza svih podataka kre¢e u dobrom smjeru. Sve
skupa daje naznake uspjeSnog ispunjavanja strateskih ciljeva. U ovom izvjeSéu izvrSena je
komparativna usporedba prikupljenih podataka iz 2010. i 2011. godine pa je u obliku
zaklju€aka ocijenjena uspjesnost i u€inkovitost izvrSenja pojedinih zadataka.
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