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Uvod

Postizanje rodne ravnopravnosti u svim podrucjima, ukljucujuc¢i akademsku i istrazivacku zajednicu,
osnovni je preduvjet za tolerantnije, odrzivije i prosperitetnije drustvo. U Alatu za ravnopravnost
spolova u akademskom i istrazivackom podrucju (Gender Equality in Academia and Research — GEAR
tool) navodi se da je institucionalna promjena klju¢na za ,(...) unaprjedenje zastupljenosti i zadrZzavanja
Zena na svim stupnjevima njihovih znanstvenih karijera i promicanje integriranja rodne perspektive u
sadrzZaje istraZivanja i inovacija“ (str. 7). Rodna ravnopravnost u istraZzivanju, inovacijama i akademskoj
zajednici vrlo je osjetljiva tema kada se govori o STEM podrucjima (Science, Technology, Engineering,
Mathematics). Podaci portala Eurostat iz 2020. godine optimisticno navode da su od osoba zaposlenih
u znanosti i tehnologiji u Europskoj uniji 51% bile Zene. Isti statisti¢ki podaci govore da je u veéini drzava
Clanica EU  najmanje  jednako Zena  koliko i muSkaraca visoko obrazovano
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210511-1 ). lako je sve vise
istrazivacica u STEM podrucjima, rodne razlike vidljive su u razli¢itim fenomenima koji su specificni za
Zene u STEM poljima, kao primjerice pojava kada Zene napustaju poslove u STEM podrucjima i postaju
dijelom nedovoljno zastupljene manjine (eng. ,leaky pipeline”) te postojanje nevidljive barijere koja
sprjeCava napredovanje Zena na rukovodedée pozicije (eng. ,glass ceiling”). S obzirom na to da
Veleuciliste Velika Gorica nudi studijske programe iz STEM podrucja, odgovornost Veleucilista je da
doprinese rjeSavanju ovog vainog pitanja. Stoga je Veleuciliste Velika Gorica razvilo Plan rodne
ravnopravnosti na institucionalnoj razini za razdoblje od 2022. do 2027. godine.

Na temelju pocetne analize stanja rodne ravnopravnosti na VeleuciliStu, Plan rodne ravnopravnosti
Veleucilista Velika Gorica nastoji stvoriti okvir kojim ée se poticati i njegovati rodna ravnopravnost u
razli¢itim podrucjima nase veleudiliSne zajednice, koja ukljuuje studente, nastavno i nenastavno
osoblje. Navedeni okvir ukljucuje strateske smjernice koje su dovele do definiranja ciljeva i mjera na
temelju principa zvanog SMART?: specifi¢ni, mjerljivi, ostvarivi, realni i vremenski odredeni ciljevi i
mjere. Oni su takoder u skladu s pravnim dokumentima Veleucilista, koji su istovremeno uskladeni s
nacionalnim zakonodavstvom. Vazno je napomenuti da je Plan podloZan reviziji ako nove procedure i
zaklju€ci zahtijevaju njegovo aZuriranje. Ustanova ce osigurati interne kapacitete za osiguravanje
vidljivosti i provedbe ovog Plana rodne ravnopravnosti.

! Eng. SMART: Specific, Measurable, Attainable, Realistic and Time-related


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210511-1

Uspostavljanje Plana rodne ravnopravnosti na Veleucilistu Velika Gorica

PocCetna faza analiziranja kljuénih prepreka i aspekata za unaprjedenje rodne ravnopravnosti
Veleucilista temeljila se na reviziji relevantnog zakonodavstva i politika na nacionalnoj razini, kao i
razini EU-a.

Kada je rije¢ o hrvatskom zakonodavstvu, ravnopravnost spolova zajamcena je Ustavom Republike
Hrvatske. Nekoliko drugih znacajnih zakonskih akata koji se odnose na ravnopravnost spolova bili su
vazna osnova za nas Plan: Zakon o suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova. Kako bi
se osigurale jednake mogucnosti za Zene i muskarce, uspostavljen je niz politika, strategija i protokola
koji su dostupni putem Ureda za ravnopravnost spolova pri Vladi Republike Hrvatske. Potpuno
iskorjenjivanje nejednakosti spolova u pogledu plaéa i zauzimanja rukovodeéih pozicija, kao i
sudjelovanja na trZiStu rada, naveden je kao jedan od ciljeva u Nacionalnoj razvojnoj strategiji
Republike Hrvatske do 2030. godine.

Sto se tice rodne ravnopravnosti u politikama istraZivanja i inovacija, Strategija za rodnu ravnopravnost
2020. — 2025. Europske komisije navodi tri cilja: poticanje ravnopravnosti u znanstvenim karijerama,
osiguravanje jednaku rodnu zastupljenost u procesima odlucivanja i upravljackim tijelima te
integriranje rodne perspektive u kontekst istrazivanja i inovacija. Cinjenica da su rodna ravnopravnost
i osnazivanje Zena medu glavnim ciljevima vanjskog djelovanja EU-a vidljiva je u naporima ustanova da
drzave clanice EU-a potaknu razvoj institucionalnih strategija u pogledu rodne ravnopravnosti. Jedan
od poticaja je uvodenje uvjeta prihvatljivosti za prijavitelja u programu Obzor Europa u obliku
posjedovanja plana rodne ravnopravnosti. To je korak k postizanju europskog istrazivackog prostora
bez prepreka u zaposljavanju, bez rodne neravnoteze u donoSenju odluka i bez rodne nejednakosti u
znanstvenim karijerama. Priprema Plana rodne ravnopravnosti VeleudilisSta Velika Gorica bila je u
skladu sa Smjernicama za izradu Plana rodne ravnopravnosti Europske komisije — Opée uprave za
istrazivanje i inovacije te Alatom za ravnopravnost spolova u akademskom i istrazivackom podrucju
(eng. ,,GEAR tool“) Europskog instituta za ravnopravnost spolova.

Daljnja analiza ukljucivala je pregled pravnih dokumenata i akata, kao i etickog kodeksa na
institucionalnoj razini. Statut Veleucilista, Pravilnik o ustrojstvu, Pravilnik o radu kao i drugi pravni akti
Veleucilista navode da se izrazi koji imaju rodno znacenje odnose jednako na muski i Zenski spol.
Strategija razvoja VeleuciliSta Velika Gorica 2022.-2026. i Strategija internacionalizacije Veleucilista
Velika Gorica 2022.-2026. navode da se pojmovi koji imaju rodno znacenje jednako odnose na sve
rodove, bez obzira na to u kojem su rodu izraZeni. Strategija razvoja izri¢ito napominje sljedece:
,Promicanje jednakih mogucnosti, nediskriminacije i ravnopravnosti temeljna su nacela u svim
podrucjima obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja na Veleudilistu”. Medutim, Veleuciliste je
posvecéeno poduzimanju konkretnih koraka prema rodnoj ravnopravnosti.

Izrada i provedba Plana rodne ravnopravnosti je put prema borbi protiv rodne nejednakosti u
visokoobrazovnim zajednicama. Ocekuje se da ée sve promjene koje ée se provesti ovim Planom imati
dugorocan ucinak.



Analiza rodne ravnopravnosti na Veleucilistu Velika Gorica

Veleuciliste od svojih pocetaka nastoji postiéi uravnotezeno, ravnopravno i ukljucivo radno okruzenje
u svojim svakodnevnim aktivnostima. Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina Vlade
Republike Hrvatske prepoznao je ove napore 2013. godine kada je VeleuciliStu Velika Gorica urucena
,Klju€na razlika“, odnosno nagrada za poticanje ravnopravnosti i raznolikosti ljudskih potencijala u
2012. godini. Medutim, ovaj Plan rodne ravnopravnosti prvi je strateski dokument koji ¢e se sustavno
baviti rodnom ravnopravnosti u svim dijelovima nase veleuciliSne zajednice. Prvi korak u postavljanju
valjanih ciljeva s vidljivim u¢inkom je analiza postojeceg stanja rodne ravnopravnosti na Veleucilistu.

Upravljacke i rukovodece pozicije

Za procjenu trenutnog stanja rodne ravnopravnosti na VeleuciliStu Velika Gorica vazno je razumjeti
veleuciliSnu organizacijsku strukturu. VeleuciliSte je ustrojeno u dva medusobno povezana podsustava:
akademski podsustav koji se sastoji od nastavnih, strucnih i znanstvenih ustrojstvenih jedinica (studiji,
katedre i centri) i poslovni podsustav koji se sastoji od poslovnih, pravnih i administrativnih
ustrojstvenih jedinica (dekanat, sluzbe, uredi, odjeli i referada). Vodece pozicije u akademskom
podsustavu zauzimaju procelnici, voditelji sluzbi i voditelji centara, dok je najvise tijelo u poslovhom
podsustavu Upravno vijece.

Upravno vijece sastoji se od 5 ¢lanova. Vijeée trenutno ¢ine 3 ¢lanice i 2 ¢lana. Drugo najviSe tijelo
Veleucilista je Ured dekana. Sastoji se od dekana, prodekana, pomoc¢nika dekana, glavnog tajnika i
Odjela za komunikacije. Na pozicijama dekana, pomo¢énika dekana i prodekana za nastavnu djelatnost
su muskarci, dok su na poziciji prodekana za znanost i kvalitetu, tajnika i voditelja Odjela za
komunikacije Zene. Slika 1 i slika 2 u nastavku prikazuju rodnu distribuciju dvaju najvisih upravljackih
tijela.

Slika 1 Upravno vijece Slika 2 Ured dekana

Upravno vijece Ured dekana

m muskarci = Zene m muskarci = Zene

Sljedece tijelo u hijerarhijskom sustavu je Dekanat. Dekanat obavlja strucne, administrativne,
statisticke, ra¢unovodstvene, knjigovodstvene, tehnicke i druge poslove koji omogucuju uspjesan rad
Veleucilista. Osim Ureda dekana, Dekanat se sastoji od Sluzbe za ljudske potencijale, kadrovske i
pravne poslove, Sluzbe za medunarodnu suradnju i projekte, Sluzbe za nastavnu djelatnost i studentska
pitanja, Sluzbe za financije, raunovodstvo i nabavu, Sluzbe za informaticku podrsku, te Sluzbe za
odrzavanje i sigurnost.



Rodna distribucija na mjestima voditelja sluzbi je ravnomjerna, jer su na tim pozicijama 3 voditeljice i
3 voditelja. Sluzbu za ljudske potencijale, kadrovske i pravne poslove, Sluzbu za nastavnu djelatnost i
studentska pitanja te Sluzbu za financije, raunovodstvo i nabavu predvode voditeljice, dok su voditelji
zaduZeni za Sluzbu za medunarodnu suradnju i projekte, Sluzbu za informati¢ku podrsku i Sluzbu za
odrzavanje i sigurnost. NiZze na slici 3 prikazana je distribucija zaposlenika i zaposlenica navedenih
Sluzbi.

Slika 3 Voditelji sluzbi

Voditelji sluzbi

m Zaposlenici = Zaposlenice

Analizu poslovno-administrativnog dijela Veleudilista zakljuéit ¢éemo s nenastavnim kadrom koji
ukljuCuje voditelje sluzbi, savjetnike, stru¢ne suradnike i pomoéno osoblje. Kao sto slika 4 u nastavku
pokazuje, nenastavno osoblje ¢ini 32% zaposlenika i 68% zaposlenica.

Slika 4 Nenastavno osoblje

Nenastavno osoblje

m Zaposlenici = Zaposlenice

Sve Cetiri slike pokazuju povoljan omjer Zena u najvisim upravljackim tijelima, kao i kod nenastavnog
osoblja. Veleuciliste ¢e nastaviti s provedbom navedenih dobrih praksa.



Na institucionalnoj razini postoje i posebne funkcije: Sluzbenik za zastitu osobnih podataka, Povjerenik
za informiranje, Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika, Povjerenik za nepravilnosti te Zamjenik
povjerenika za nepravilnosti. Ove Cetiri vazne uloge u podrucju zastite podataka i transparentnosti rada
dodijeljene su Zenama.

Nastava, osposobljavanje i istrazivanje

Kada je rijeC o nastavi, osposobljavanju i istrazivackim aktivnostima Veleucilista, vazno je napomenuti
da Veleuciliste provodi 5 preddiplomskih i 3 diplomska studijska programa. Od 7 procelnika, samo je
jedna procelnica. Na Veleucilistu su 2 voditelja katedri i 2 voditelja centra, a na svim navedenim
pozicijama su muskarci. Navedena rodna distribucija prikazana je nize na slici 5.

Slika 5 Procelnici, voditelji katedri, voditelji centara

Procelnici/e Voditelji/ce katedra Voditelji/ce

N

centara

= ProCelnici = Procelnice = Voditelj = voditeljica = Voditelj = Voditeljica

S obzirom na to da su na pozicijama procelnika, voditelja katedri i voditelja centara ve¢inom muskarci,
vodede pozicije u akademskom dijelu VeleuciliSta trebale bi biti uravnotezZenije u smislu spola. Prema
slici 6 u nastavku razvidno je da i nastavno osoblje Veleucilista takoder vecinski ¢ine zaposlenici u
odnosu na zaposlenice.

Slika 6 Nastavno osoblje

Nastavno osoblje

m Zaposlenici = Zaposlenice



Prema izvjeScu o radu VeleuciliSta u 2021. godini, rodna distribucija na razini studija je sljedeéa:

Na preddiplomskom stru¢nom studiju Upravljanje u kriznim uvjetima djelovalo je 42
nastavnika, asistenata i stru¢nih suradnika. Unutar navedenog broja, 57% Cine nastavnicii43%
¢ine nastavnice.

Na preddiplomskom stru¢nom studiju OdrZavanje racunalnih sustava i specijalistickom
diplomskom stru¢nom studiju Informacijski sustavi djelovala su 44 nastavnika. 41% su vanjski
suradnici od koji su 17% bile vanjske suradnice te 83% vanjski suradnici.

Na preddiplomskom stru¢nom studiju Odrzavanje zrakoplova djelovalo je 34 zaposlenih u
nastavnic¢kim aktivnostima. Kada govorimo o vanjskim suradnicima/cama, bile su samo dvije
nastavnice, dok je nastavnika bilo 17.

Na preddiplomskom stru¢nom studiju o¢ne optike stalno angaZiranih zaposlenih nastavnika
bilo je 22 te 13 vanjskih suradnika (37% svih profesora). Postotak vanjskih suradnika/ca je
slican; 54% nastavnika i 46% nastavnica.

Na Preddiplomskom struénom studiju Motorna vozila te specijalistickom diplomskom
stru¢nom studiju Logisticki menadZment djelovalo je 48 nastavnika (46% su bili vanjski
suradnici). Navedene programe provode ponajvise muski zaposlenici; 91% vanjskih suradnika
¢ine muskarci, a 9% Zene.

Na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju Krizni menadzment djeluje 20 profesora; 12
u statusu stalnog zaposlenja i 8 u vanjskoj suradnji. Postotak vanjskih suradnica je 25%, dok je
suradnika bilo 75%.

Analiza na studijskoj razini potvrduje da studijske programe tehnickih podrucja uglavhom predaju
muski djelatnici dok u podrucju drustveno humanistickih znanosti uglavnhom predaju Zenske djelatnice.
Razvidno je da Zene treba poticati da sudjeluju u STEM podrucjima kao nastavnice i istrazivacice te
muskarce u podrucju drustveno humanistickih znanosti.

Zakljucno, statistika pokazuje da Zene Cine veéi broj zaposlenih na institucionalnoj razini, buduéi da je
na Veleucilistu zaposleno 54% Zena. Upravljacke i rukovodece pozicije u poslovno-administrativnom
dijelu Veleucilista su rodno uravnoteZene, a poboljSanja bi se mogla uvesti u nastavi i istraZivanju.



Strateska podrucja

S obzirom na to da je analiza rodne ravnopravnosti na VeleuciliStu postavila temelje za moguénosti
poboljSanja, ovim Planom rodne ravnopravnosti identificirano je nekoliko strateskih podrucja:

1) Institucionalna kultura rodne ravnopravnosti
2) Rodna ravnopravnost u istraZivanju, nastavi i osposobljavanju
3) Harmonija izmedu privatnog i profesionalnog Zivota

Sto se tic¢e institucionalne kulture rodne ravnopravnosti, jedan od glavnih ciljeva jest uvodenje
Povjerenika/Povjerenice za rodnu ravnopravnost. S obzirom na to da veé postoje Sluzbenica za zastitu
osobnih podataka, Povjerenica za informiranje, Povjerenica za zastitu dostojanstva zaposlenika,
Povjerenica za nepravilnosti te Zamjenica povjerenice za nepravilnosti, nema prepreka da se na
Veleudilistu ne uvede i Povjerenik/Povjerenica zaduZena za rodnu ravnopravnost. Povjerenik/ca za
rodnu ravnopravnost bio/la bi zaduZena za pracenje stanja rodne ravnopravnosti, distribuciju i reviziju
Plana rodne ravnopravnosti, prikupljanje relevantnih podataka za izradu godisnjih izvje$¢a o rodnoj
ravnopravnosti, organiziranje edukacija o rodnoj ravnopravnosti i promicanje ravnopravnog tretmana
svih ¢lanova/ica veleudilisne zajednice bez obzira na rod.

Rodna ravnopravnost u nastavi i osposobljavanju vazan je aspekt unaprjedenja rodne ravnopravnosti
na Veleucilistu, buduéi da podizanje svijesti o rodnoj ravnopravnosti u ucionici moze imati utjecaj
velikih razmjera. Pokretanje pitanja rodne ravnopravnosti moze imati pozitivan utjecaj na istrazivanja,
kao i rezultirati uklju¢ivim i tolerantnijim drustvom. RjeSavanje ovog vaznog aspekta na Veleucilistu
zahtijevat ¢e zajednicki napor nastavnika, nenastavnog osoblja i studenata.

Za postizanje zdravog i rodno uravnotezenog radnog i studijskog okruzenja vazno je sustavno pristupiti
pitanju ravnoteZe poslovnog i privatnog Zivota, kao i ravnotezZe izmedu Zivota i studija. Ovaj Plan rodne
ravnopravnosti analizirat ¢e i preporuditi mjere za poboljSanje ravnoteze izmedu akademskog i
privatnog Zivota te nastojati informirati svakog ¢lana veleuciliSne zajednice o dostupnoj podrsci.

Svako stratesko podrudje medusobno je povezano te ujedno doprinosi poboljSanju rodne
ravnopravnosti na VeleuciliStu. Svakom strateSkom podrucju dodijeljen je odredeni cilj, unutar kojeg
postoje vrlo specifi¢ni podciljevi i odgovarajuéi skupovi mjera koje je potrebno provesti.



Strateski ciljevi, podciljevi i mjere

1. Izgraditi institucionalnu kulturu rodne ravnopravnosti na Veleucilistu

PODCIU: 1.1. Razvoj protokola rodne ravnopravnosti na Veleucilistu

MIJERA 1.1.1. Imenovati Povjerenika/cu za rodnu ravnopravnost

NOSITELJ/I PROVEDBE | Dekan

POKAZATELJ/I Odluka o imenovanju Povjerenika/ce za rodnu ravnopravnost

ROK PROVEDBE Rujan 2022.

MIJERA 1.1.2. Uspostaviti protokol za analizu rodne ravnopravnosti

NOSITELJ/I PROVEDBE | Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I Utvrdeni parametri za prikupljanje podataka potrebnih za analizu rodne

ravnopravnosti

ROK PROVEDBE

Prosinac 2022.

MIJERA 1.1.3. Prikupljati godisnje informacije o rodnoj ravnopravnosti
NOSITELJ/I PROVEDBE | Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost
POKAZATELJ/I Godisnje izvjesc¢e o rodnoj ravnopravnosti

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

PODCILJ: 1.2. Promicanje uspostavljenog sustava rodne ravnopravnosti

MIJERA

1.2.1. Objaviti Plan rodne ravnopravnosti na hrvatskome i engleskome
jeziku na internetskoj stranici Veleucilista

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Plan rodne ravnopravnosti na hrvatskome i engleskome jeziku objavljen
na internetskoj stranici Veleucilista

ROK PROVEDBE

Rujan 2022.

MIJERA 1.2.2. Prezentirati Plan rodne ravnopravnosti Veleucilista
NOSITELJ/I PROVEDBE | Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost
POKAZATEL/I Odrzana prezentacija o Planu rodne ravnopravnosti Veleucilista

ROK PROVEDBE

Studeni 2022.

MIJERA 1.2.3. Objaviti godisnja izvjes¢a o rodnoj ravnopravnosti
NOSITELJ/I PROVEDBE | Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost
POKAZATELJ/I Objavljeno godisnje izvjesc¢e o rodnoj ravnopravnosti

ROK PROVEDBE

Kontinuirano
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PODCILJ: 1.3. Pracenje rodne ravnoteze na upravljackim i rukovodecim pozicijama

MJERA 1.3.1. Pratiti rodnu ravnotezu na upravljackim i rukovodecim pozicijama
NOSITELJ/I PROVEDBE | Sluzba za ljudske potencijale, kadrovske i pravne poslove
POKAZATELJ/I Godisnje izvjeSc¢e o rodnoj ravnopravnosti

ROK PROVEDBE Kontinuirano

PODCILJ: 1.4. Prevencija rodno uvjetovanog nasilja i seksizma:
Stvaranje organizacijske klime koja njeguje rodnu ravnopravnost

MIJERA

1.4.1. Odrzati edukacije o rodnoj ravnopravnosti za zaposlenike

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost, Centar za karijernu i psiholosku
podrsku

POKAZATELJ/I

Broj odrzanih edukacija za osoblje

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

MIJERA 1.4.2. Odrzati edukacije o rodnoj ravnopravnosti za rukovodece osoblje
NOSITELJ/I PROVEDBE | Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost
POKAZATELJ/I Broj odrzanih edukacija za rukovodece osoblje

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

2. PodrZati ravnotezu izmedu profesionalnog i privatnog Zivota u zajednici Veleucilista

PODCIL): 2.1. Uspostavljanje sustava podrSke za poboljSanje u kvaliteti ravnoteze izmedu
rada/studija i privatnog/obiteljskog Zivota

MIJERA

2.1.1. Analizirati trenutno stanje institucionalne podrske izmedu
rada/studija i privatnog Zivota

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Godisnje izvjesée (sadrzi postojece politike i aktivnosti Veleucilista koje
doprinose poboljsanju ravnoteZe izmedu profesionalnog i privatnog
Zivota)

ROK PROVEDBE

Prosinac 2022.
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MIJERA

2.1.2. Preporuciti mjere za poboljSanje ravnoteze izmedu akademskog i
privatnog Zivota

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenica za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Godisnje izvjesée (sadrzi politike i aktivnosti Veleucilista koje mogu
dodatno poboljsati ravnotezu izmedu akademskog i privatnog Zivota)

ROK PROVEDBE

Prosinac 2022.

MIERA

2.1.3. Odrzavati edukacije za studente s ciljem podrske u postizanju
balansa izmedu privatnog Zivota i studija

NOSITELJ/I PROVEDBE

Centar za karijernu i psiholosku podrsku

POKAZATELJ/I Broj odrzanih edukativnih aktivnosti (stres menadZment, organizacija
vremena) za studente
ROK PROVEDBE Kontinuirano

PODCIL): 2.2. Promicanje uspostavljenog sustava podrske u ravnotezi izmedu profesionalnog i

privatnog Zivota

MIJERA

2.2.1. Pojacati vidljivost dostupnih praksi u odrZzavanju ravnoteze
izmedu profesionalnog i privatnog Zivota za zaposlenike

NOSITELJ/I PROVEDBE

Sluzba za ljudske potencijale, kadrovske i pravne poslove

POKAZATELJ/I

Godisnje izvjesce (sadrzi i informacije o praksama objavljeno na
intranetu (Kutak za zaposlenike))

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

MIJERA

2.2.2. Pojacati vidljivost dostupnih praksi u odrzavanju ravnoteze
izmedu profesionalnog i privatnog Zivota za studente

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Godisnje izvjesée (sadrzi i informacije o praksama objavljeno na
internetskoj stranici Veleucilista)

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

3.

Integrirati rodnu perspektivu u nastavi, osposobljavanju i istrazivanju

PODCIU: 3.1. Odrzavanje edukacija o rodnoj ravnopravnosti

odrzavanja rodne ravnopravnosti

i promicanje stavova o potrebi

MIJERA

3.1.1. Odrzati edukacije o rodno neutralnom jeziku za nastavno i
nenastavno osoblje

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Broj odrzanih edukacija za nastavno i nenastavno osoblje

ROK PROVEDBE

Kontinuirano
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MIJERA

3.1.2. Odrzati edukacije o rodnoj ravnopravnosti za studente

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost, Centar za karijernu i psiholosku
podrsku

POKAZATELJ/I

Broj odrzanih edukacija za studente

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

PODCIU: 3.2. Promicanje korisStenja rodno neutralnog jezika u akademskoj komunikaciji

MIJERA

3.2.1. Osnovati eticko povjerenstvo

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ca za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Sastavljene i objavljene smjernice za provedbu istrazivanja i projekata
koje ¢e obuhvadati uvjet za rodno neutralnim izrazavanjem

ROK PROVEDBE

Kontinuirano

MIJERA

3.2.2. Potaknuti koristenje rodno neutralnog jezika u zavrsnim
radovima

NOSITELJ/I PROVEDBE

Povjerenik/ica za rodnu ravnopravnost

POKAZATELJ/I

Sastavljene i objavljene smjernice koje obuhvacaju uvjet za rodno
neutralnim izrazavanjem

ROK PROVEDBE

Kontinuirano
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Zakljucak

Ovaj Plan rodne ravnopravnosti ¢e u sljedecih pet godina adresirati pitanje rodne ravnopravnosti u
razli¢itim dijelovima zajednice Veleudilista Velika Gorica. Relevantna strate$ka podrucja interesa
identificirana su na temelju analize postojeceg stanja rodne ravnopravnosti na VeleuciliStu. Primarni
cilj ovog Plana jest izgradnja institucionalne kulture rodne ravnopravnosti, nakon cega slijedi podrska
uspostavljanju ravnoteze izmedu profesionalnog i privatnog Zivota u zajednici Veleucilista, kao i
integracija rodne perspektive u nastavi, osposobljavanju i istraZivanju. Sva strateSka podrucja
potkrijepljena su specifi¢nim, mjerljivim, ostvarivim, realnim i vremenski odredenim ciljevima i
mjerama. Imenovanjem Povjerenice za rodnu ravnopravnost, koja ¢e biti nositelj provedbe vecine
mjera, postavit ¢e se temelj za uspjesnu provedbu svih aktivnosti. Stovide, godidnja izvjeS¢a o svim
aktivnostima predvidenima ovim Planom osigurat ¢e sustavan, prakti¢an i ucinkovit pristup pracenja
rodne ravnopravnosti na Veleucilistu do 2027. godine. Takav pristup omogucit ¢e uspostavu cvrste
osnove za kontinuirane napore u iskorjenjivanju rodno utemeljenih nejednakosti. Veleuciliste ce
istovremeno pridonijeti ujednacavanju mogucnosti u akademskoj zajednici i istraZivanju, $to je sastavni
dio postizanja odrZivije i pravednije buduc¢nosti za sve.

eleucilista/Velika Gorica

dr. sc. lvan Toth, prof. y<%.
3N /
_ = /

Datum: 6. lipnja 2022. godine

KLASA: 602-03/22-01/054

URBROJ: 238/31-132-057-22-01
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